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1. SINTEZA COORDONATORULUI

Conform argumentelor opiniei publice, strategiile de dezvoltare locala reprezintd avantaje sau
chiar conditii in accesarea fondurilor nerambursabile. Acest beneficiu practic al acestor
documente nu poate fi pus la indoiala, insa pot avea numeroase alte beneficii asupra conducerii
locale sau a Intregii comunitati. Strategia sustine valorificarea resurselor locale in scopul atingerii
obiectivelor comune si ajuta la sincronizarea initiativelor locale, multiplicind astfel forta si
efectul acestora. In tot acest timp strategia comunicd si mobilizeazi. Mobilizeazi membrii
comunitatii locale spre participarea in procesul de planificare locala, aducand astfel la suprafata

vointa si ideile comunitatii locale in formarea mediului in care aceasta functioneaza.

Posibilitatea de exprimare a vointei si exigentei locale reprezinta una dintre cele mai mari
valori ale democratiei la nivel local. In Romania obligatia consultarii publice este reglementati
prin legislatie, in practica, in cele mai multe cazuri pe plan local democratia se intinde pana la
functionarea sistemului reprezentativ. Sunt putine acele cazuri in care pentru planificarea
viitorului conducerea locala organizeaza forumuri, dezbateri publice pentru recunoasterea si
integrarea in viziunea de viitor a exigentelor diferitelor grupuri sociale de pe plan local. Datorita
convingerilor istorice principiul si viziunea subsidiaritatii se integreaza ingreunat in sistemul
administratiei publice, totodata nevoia populatiei si al societatii civile In luarea deciziilor se
contureaza in mod progresiv. Astfel numai datorita presiunii metodologice se contureaza
tehnicile care sprijina luarea deciziilor de jos in sus in vederea planificarii viitorului si elaborarii

proiectelor de dezvoltare.

Ar fi deosebit de important sa se recunoasca faptul ca dezbaterile, consultarea publica nu este
numai o obligativitate a metodologiei aplicate sau un pas spre indeplinirea democratiei, ci un
aspect important al oportunitatii, planificarii si eficacitatii. Problemele unei comunitati se
recunosc cel mai bine pe plan local si in cele mai multe cazuri si solutiile de rezolvare a acestora
sunt accesibile tot la acest nivel. Planificarea bazata pe participare este un proces si un rezultat in
acelasi timp, avand beneficii duble: asigura cadrul sistematizarii si corelarii diferitelor interese si
puncte de vedere, pe de altd parte traseaza calea valorificarii sistematizate si eficiente a

resurselor locale. Imaginea de viitor pana in anul 2027 a comunei Malnas poate fi rezumat astfel:

Comuna Malnas, in anul 2027 va fi o comund cu o infrastructurd rutiera si
tehnico-edilitard bine dezvoltata, intretinuta permanent, agentii economici
producand valoare addugata mare, iar turismul va intra pe o cale de relansare
totala. Toate acestea vor avea o contributie semnificativa asupra aparitiei de noi
Intreprinderi si locuri de munca, si implicit asupra dezvoltdrii calitdtii vietii locale,

Malnas devenind o comunad cu o vitalitate ridicatd.
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Obiectivele de dezvoltare ale localitatii Malnas pana in anul 2027 sunt urmatoarele:

— 01 - Imbunititirea calitatii vietii si a confortului populatiei locale prin dezvoltarea,
modernizarea si extinderea infrastructurii de baza si a serviciilor de utilitati publice
accesibile si de inalta calitate

— 02 - Cresterea viabilitatii comunei Malnas, prin dezvoltarea si diversificarea economiei
locale bazata pe consolidarea intreprinderilor locale si atragerea de investitori;

— 03 - Dezvoltarea solidaritatii comunitare si a coeziunii sociale prin asigurarea unei
oferte socio-culturale si sanitare care garanteaza buna functionare pe termen lung a
comunitatii locale

— 04 - Asigurarea comunitatii si mediului de afaceri local a unor servicii moderne si
eficiente de catre administratia publica locala

— 05 - Dezvoltarea sectorului turistic pentru a reobtine statutul de statiune turistica de

renume national

Domeniile de interventie a comunei Malnas sunt urmatoarele:

1. DI 1: Dezvoltarea infrastructurii de baza si a serviciilor comunitare de utilitati

publice
2. DI 2: Asigurarea conditiilor necesare dezvoltarii coeziunii comunitare

3. DI 3: Dezvoltarea economiei locale si a mediului de afaceri din comuna Malnas
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2. METODOLOGIA APLICATA

Strategia de dezvoltare locald, ca manifestare a vointei si a increderii in viitor a comunitatii
locale, bazandu-se pe exigentele locale, formuleaza sarcini pentru nivelul local si, in vederea
indeplinirii scopurilor propuse, Incearca sa puna in miscare resursele locale. Acest lucru
inseamna, ca In dirijarea procesului de planificare este binevenit ca pe scara larga sa se tind seama
de competentele locale. Toate acestea aduc dupa sine un sir de intrebari metodologice. Cum pot
fi evaluate In mod eficient exigentele locale? Cum sa fie concepute obiectivele de dezvoltare si
sarcinile privind indeplinirea obiectivelor? Cum putem valorifica resursele intelectuale locale in
cursul procesului de planificare? etc. sunt numai cateva dintre intrebarile mai importante, la care,

pe baza diferitelor pozitii metodologice, se pot da raspunsuri diferite.

In cursul elaboririi strategiei de dezvoltare a comunei Malnas am urmat abordarea planificirii
comunitare si am ales din bara ei de instrumente. Lista beneficiilor asigurate de planificarea

comunitard este una cat se poate de lunga, dintre acestea trebuie evidentiate urmatoarele:

— Sustine evaluarea, cunoasterea exacta si reald a situatiei, asigura o baza solida pentru

procesul de proiectare

— In cursul proiectarii aduce in mod continuu in prim plan exigentele si punctele de vedere

locale

— Face acceptabile necesitatea, obiectivele si directia proiectarii, indeamna spre o

proiectare in viitor la nivel individual si organizational

— Mobilizeaza resurse inca din etapa timpurie, respectiv le pregateste pentru perioada

urmatoare, cea de executare

— Poate lua seama despre existenta unor conflicte sociale latente, respectiv poate genera

noi consensuri in legatura cu cate o problema.

Elementul central al planificarii comunitare este principiul participarii publice, conform careia
trebuie asigurata tuturor grupurilor sociale interesate si vizate posibilitatea de participare la
procesul de proiectare. Nici din punctul de vedere al rezultatelor proiectarii, nici din cel al
gradului de impunere a beneficiilor de mai sus nu-i indiferent ce fel de metode de participare se

pun in aplicare.

Pe langa coordonarea tehnicilor de participare, printre sarcinile grupului de specialisti care a
elaborat strategia s-a aflat si ordonarea si prelucrarea datelor din evidentele locale si de la
diferitele institutii judetene (ORC, APIA, APDRP, Directia Generala a Finantelor Publice, AJOFM
etc.), precum si cunoasterea pe bazi de experientd a terenului. in scopul cunoasterii terenului au

avut loc de mai multe ori vizite pe teren, In cadrul carora, pe langa colectarea informatiilor pe
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baza de date concrete, am incercat sa ne concentram si asupra diferitelor impresii, experiente si
sentimente. Toate acestea le-am rezumat in primul capitol al strategiei, avand titlul , Analiza
situatiei”. Din punct de vedere tematic, capitolul care evalueaza situatia se construieste de-a
lungul a trei dimensiuni, astfel am analizat in cadrul unor subcapitole independente conditiile de
mediu al comunei, caracteristicile vietii comunitare locale si principalele caracteristici ale
proceselor economice. Dupa toate acestea, grupate tematic 1n tabelul SWOT, am evidentiat acei
factori locali precum si acele conditii externe, la care am fost atenti si in timpul formularii
obiectivelor si priorititilor care reprezinti drumul spre imaginea de viitor. In cadrul formularii
obiectivelor am fost atenti de asemenea si la sistemele de obiective ale documentelor de
proiectare de la nivel mai inalt. Pe langa compatibilitatea cu politicile de cadru (politica agrara,
politica de mediu, politica economica) ale Uniunii Europene referitoare la perioada 2021-2027,
am pus accent si pe conformitatea cu obiectivele de dezvoltare nationale si judetene. Putem deci
spune ca documentul se incadreaza in ierarhia sistemului nivelurilor de planificare, aflandu-se la
nivelul cel mai apropiat de comunitate. In ceea ce priveste structura strategiei, aceasta
indeplineste cele formulate de reglementarile comune referitoare ale Parlamentului si Consiliului

European (COM 2011/618 FINAL 2).

Planul de actiune formulat sub forma de obiective si masuri prezentat In capitolul Strategie
converge cu Imaginea de viitor. Intre acestea pot fi descoperite mai multe puncte de legiturs3,
masurile si submasurile - care abordeaza prin prisma ,localitatea, ca un sistem holistic” - au fost
elaborate construindu-se unele pe altele, sprijinindu-se reciproc, marind in acest fel eficienta
interventiilor si sinergia efectelor asteptate. In cadrul capitolului Evaluare si Monitorizare facem

propuneri pentru urmarirea si prelucrarea acestor efecte si interventii.

Desi consideram ca fiind prea simplista si cu orizontul prea ingustat abordarea, conform careia
strategia de dezvoltare este In primul rand instrumentul pentru atragere de resurse exterioare,
insa este clar ca acest rol a crescut foarte mult odata cu aplicarea politicilor de dezvoltare si de
finantare a Uniunii Europene in tara noastra. Tocmai de aceea am elaborat strategia de
dezvoltare a comunei Malnas luand in considerare previziunile politicilor de finantare pe
urmatorii sapte ani. Posibilele surse de finantare legate de unele masuri/proiecte sunt prezentate

in Catalogul surselor de finantare.

Masurile de dezvoltare formulate pe parcursul planificarii strategice au fost elaborate in
conformitate cu parametri impusi de domeniul elaborarii proiectelor de finantare, contribuind
astfel la facilitarea convertirii masurilor in proiecte de finantare. Pe parcursul realizarii
portofoliului de proiecte nu am avut ca obiectiv integralitatea, am luat in considerare importanta,
realizabilitatea unor masuri, pe care le-am convertit in schite de proiecte, cu scopul de a prezenta

logica procesului de elaborare a proiectelor de finantare.
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3. ANALIZA DE MEDIU

Prezentul capitol vizeaza prezentarea comunei Malnas din perspectiva mediului, trecand
treptat peste prezentarea asezarii geografice, a conditiilor de clima si sol, a caracteristicilor
urbanistice, infrastructurii rutiere si tehnico-edilitare, a gestionarii deseurilor valorilor si

resurselor naturale cat si a riscurilor de mediu.

Domenii precum infrastructura locala, sistemul de salubrizare, conditiile naturale, riscurile de
mediu sunt acele domenii, care pe langa mediul socio-economic au o influenta deosebita asupra
vietii comunitatilor locale, asupra calitatii si nivelului de trai din comuna Malnas. Astfel, pe baza
situatiei actuale, din domeniile enumerate, care se va contura din analiza datelor accesibile din
evidente locale, din prelucrarea datelor oficiale ale Recensamantului din anul 2011, a Planului
de Urbanism General in vigoare, si pe cunostintele si experientele dobandite pe parcursul
activitatilor de teren (interviuri, dezbateri publice, observatii de teren) realizate In vara anului
2021, vom cuprinde domeniul mediului in analiza SWOT, in viziunea de viitor a comunei
nascandu-se in acest fel obiectivele, prioritatile, masurile si proiectele de dezvoltare ce necesita
implementare pana in anul 2027, cu scopul de a contribui la indeplinirea viziunii de viitor

formulate Impreuna cu comunitatea locala.

3.1. Prezentarea comunei

3.1.1. Asezarea geografica

Malnas (in traducere din limba maghiara: Zmeuris = Malnas) este o comuna situata In partea
nordica a judetului Covasna. Comuna este compusa din trei sate: Malnas, Malnas-Bai si Valea
Zalanului. In urma reorganizirii teritoriale din anul 2004 din comuni s-au desprins satele Bixad
si Micfalau, care au devenit resedintele comunelor nou formate comuna Bixad, respectiv comuna

Micfalau.

Teritoriul comunei Malnas are o suprafatda de 39,3 km patrati, pe toate cele trei sate
componente si anume:
— Malnas - satul de resedinta,
— Malnas-Bai si

— Valea Zalanului.

Comuna Malnas este amplasata in extremitatea nordica a judetului Covasna, in depresiunea
Sfantu Gheorghe si are urmatoarele coordonate geografice: 46° 01’ 00" latitudine nordica si 25°
50’ 00” longitudine estica. Aceasta este intersectatd de drumul national 12 (DN 12 - E 578). De
asemenea, comuna Malnas este intersectatd in directia Nord - Sud de magistrala 400, care trece

paralel cu drumul national.
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Comuna Malnas se invecineaza cu urmatoarele localitati:
— La Nord - comuna Micfalau;
— La Nord-Vest - comuna Batani;
— La Est - comuna Turia;
N

La Sud - comuna Bodoc si comuna Valea Crisului

Grafic nr. 1: Pozitia localitatii in judetul Covasna
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Satul Malnas este situat pe versantul al Muntilor Bodocului, la zona de contact cu terasele si
lunca Oltului. Vatra satului este orientata spre Sud - Sud Vest. Satul Malnas-Bai este amplasat la
contactul dintre versantii estici ai Muntilor Baraoltului si terasele Oltului si este orientat spre Est,
Sud - Est. Satul Valea Zalanului este amplasat dincolo de culmea principala a Muntilor Baraolt, de-

a lungul vaii Mestecanisului.

3.1.2. Scurtistoric

Satul Malnas a fost mentionat pentru prima dati in anul 1366. In prezent acesta apartine
Tinutului Trei Scaune si este situat pe malul stang, pe terasele raului Olt. Satul Malnas-Bai s-a
format in mijlocul secolului al XIX - lea si se gaseste pe malul drept al raului Olt la o indltime de
566 m, fiind limitat de Muntii Baraolt si Bodoc. La mijlocul secolului al XIX-lea teritoriul baii a

constituit proprietatea familiei Imreh din Malnas si a fost cunoscuta sub numele Baia Malnas.
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Renumele statiunii se consolideaza abia dupa jumitatea secolului al XIX-lea. In anul 1850, un fost
ofiter din armata magiara, Semsey Tamas, a deschis drumul investitiilor de la Malnas prin crearea
primului izvor amenajat pentru tratamente, numit ,Bulbucelul Doamnei Semsey”, urmat de baia

de terapie cu aer si baia rece Herkules.

In anul 1891 au fost construite primele bdi cu apa calds, de asemenea a fost construit un
restaurant si au fost amenajate izvoarele. Incepand cu anul 1904 a functionat si un punct de

ifmbuteliere a apei minerale cu efect terapeutic extrase din [zvorul Maria.

La sfarsitul secolului al XIX-lea cele mai exploatate izvoare de ape minerale au fost: Fokut,
Neptun, Maria si Padi. Cea mai populara baie a fost Baia Herkules, care datorita apei sale cu clabuc
a fost cunoscuta si sub numele Baia Lobogé. De asemenea, in aceeasi perioada, in partea de nord
a Satului Malnas s-au deschis cariere de piatra, unde s-au extras roci de andezit folosite in

constructii.

Istoria micului asezamant de la Malnas-Bai, o localitate aflata la confluenta paraului Somos cu
raul Olt, incepe din anul 1460 L.Hr., cultura apelor din aceasta zona este strans legata de cea a
locuitorilor Inca de la Inceputuri. Situl arheologic descoperit aici in anul 1909 a scos la suprafata
nu doar ruinele unei civilizatii timpurii, ci si o serie de artefacte apartinand culturilor Cotofeni si

Wietenberg. Acesti oameni ai apelor au dainuit timp de sase milenii.

Comunei i apartine si satul Valea Zalanului, aceasta fiind o localitate mai tanar3, fiind
consemnata pentru prima oara in anul 1740 cu numele Zalanyi Evegcsiir. Acest sat are o

amplasare izolatd, In mijlocul Muntilor Baraolt.

Satul Valea Zilanului s-a constituit din muncitorii veniti la prima fabrica de sticla din
Transilvania, in anul 1694. Fabrica de sticla s-a infiintat la initiativa familiei nobiliare din Ardeal,
Kalnoky. Fabrica producea vitralii destinate bisericilor catolice printre care se numara si biserica

Sfantul Mihai din orasul Cluj Napoca si Biserica Neagra din Brasov.

Pe langa renumitele vitralii, fabrica producea si recipiente din sticla folosite la imbutelierea
apei minerale din Izvorul Maria. Dupa doua secole de activitate, fabrica a fost distrusa de un
incendiu, iar productia sticlelor a fost preluata de atelierul contelui Mikes de la Bixad, la 40 km
distanta de izvor. In prezent multe alte obiecte din sticld fabricate in furnalul mentionat se pot

vedea in colectia aflata in Muzeul National Secuiesc.

In prezent, in Satul Valea Zilanului se giseste una dintre proprietitile Printului Regatului Unit
- Charles Philip Arthur George Mountbatten - Windsor. In anul 2008 Printul de Wales a cumparat
proprietatea, care era compusa din mai multe cladiri si este inconjurata de dealuri pline de flori

si paduri.
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3.1.3. Clima

Clima comunei Malnas este continental - moderata cu veri relativ bogate in precipitatii si ierni
friguroase. Circulatia generala a atmosferei este caracterizata prin frecventa mare a curentilor de
aer temperat - oceanic dinspre vest (in special in sezonul cald) si patrunderi frecvente de aer

temperat - continental dinspre este (mai ales in sezonul rece).

De mentionat este faptul ca intensitatea miscarii de aer este relativ redusa, pe partea cea mai
joasa a vaii Oltului se pot identifica vaturi cu directia Nord - Sud. De asemenea, comuna se afla
sub influenta maselor de aer vestice, iar in timpul iernii se modifica in directie estica. Cantitatea
medie de precipitatii este de 580 ml. Cele mai multe precipitatii cad in luna iunie, iar cele mai

putine in luna februarie.

Temperatura zilelor de vara nu atinge valori extreme, microregiunea fiind evitatd de orice
exces climatic. Temperatura medie anuald a aerului este de 7.2°C, media lunara cea mai ridicata
este de 18°C (in luna iulie), iar cea mai scazuta este de -8°C (ianuarie). Diferentele de temperatura
intre vara si iarna se incadreaza in limita valorilor normale specific climatului continental

moderat.

Data medie de producere a primei zilei de inghet la sol este 1 octombrie. In cea mai mare parte
a zonei, primul inghet se produce in intervalul 1 - 11 octombrie. Data medie de producere a
ultimului Inghet la sol are aceeasi desfasurare spatiala ca si primul inghet, astfel incat in cea mai

mare parte aceasta Intarzie dupa data de 1 mai.

Procesele adective si radiative 1n interactiune cu formele locale de relief creaza conditii de
racire deosebite iarna pe culoarele de vale in situatiile de calm atmosferic frecvente 1n regim
aticiclonic. De asemenea, aceste conditii determina formarea brizelor de munte precum si a

proceselor de canalizare a maselor de aer in culoarele de vale in ambele sensuri.

3.1.4. Mediu siriscuri naturale
Relieful

Comuna Malnas prezinta pante line, avand inaltimi cuprinse intre 500 - 800 metri. Comuna se
afla intre reliefurile Tusnad si Malnas, partea centrala a comunei aflaindu-se in cavitatea
depresiunii de la Bixad, avand inaltimi cuprinse intre 570 - 650 metri. In partea vestici a comunei
se intinde grupul nordic al muntilor Bodocului cu indltimea de aproximativ 1200 metri. Satul
Valea Zalanului este asezat de-a lungul paraului Tekse si este inconjurat de culmile inalte de 800

metri ale Muntilor Baraoltului.
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Soluri

In comuna Malnas predomina solurile brune mezobazice, solurile brune acide si solurile brune
luvice. Din punct de vedere litografic terenurile sunt alcatuite din praf nisipos argilos, predomina

argila nisipoasa galbuie sau cenusie.
Resurse naturale si retea hidrografica

Teritoriul Comunei Malnas este foarte bogat in rezerve de andezit si zacaminte de nisip si
pietris care se exploateaza in carierele de piatra ce se intind de-a lungul comunei. De asemenea,
comuna este bogata in izvoare de ape minerale si izvoare cu valori curative, datorita apelor cu

mineralizatie ridicata.

O resursa importanta pe raza comunei este Izvorul Mdria, care se formeaza la mare adancime,
in profunzimea scoartei terestre, in decursul a mii de ani. Apa ia nastere in urma condensarii
vaporilor de apa din aerul care circuld prin porii si crapaturile rocilor. In straturile acvifere cu
structura de origine vulcanica, apa urca spre suprafata prin fisuri si porozitati, absorbind in calea

sa dioxid de carbon natural, saruri si minerale.

La sol, apa ia forma unui izvor artezian, evitand astfel contactul cu apa de suprafata sau alti
factori poluanti. Asadar, apa minerald ajunsa la suprafatd este pura din punct de vedere

microbiologic.

Apa Izvorului Maria se diferentiaza prin bogatia de saruri si minerale, care 1i confera
proprietatea de a alcaliniza. Forma ionica a mineralelor determina absorbtia lor mai eficienta in
organism - aspect semnificativ, mai ales ca este vorba de minerale esentiale sanatatii: potasiu,

sodiu, calciuy, fier si magneziu.

Apele de suprafata din comuna Malnas sunt reprezentate in primul rand de Raul Olt, respectiv
de cativa afluenti directi, cu bazine hidrografice cu o lungime cuprinsa intre 5 - 10 km. Cele mai
importante parauri sunt: Mestecanis, Gohan, Pietrei, Poiana Vinului, Somos si numaratorii,

Sadobos si Malnas.
Arii protejate

O parte din suprafata administrativa a comunei Malnas este inclus in situl Natura 2000
ROSPA0082 Muntii Bodoc-Baraolt, care a fost aprobat prin Hotarare nr. 1284 din 24/10/2007
privind declararea ariilor de protectie speciala avifaunistica ca parte integranta a retelei ecologice

europene Natura 2000 in Romania, respectiv situl Natura 2000 ROSCI10329 Oltul Superior.

Suprafata totala a sitului este de 58.021 ha, din care 58.013 ha se afla in judetul Covasna. Situl
a capatat regim de protectie, incadrat in categoria de management, ca arie de protectie speciala

avifaunistica, pe baza identificarii a 21 de specii de pasari ocrotite.
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Situl cuprinde in Intregime muntii Baraolt si partial muntii Bodoc. Padurile acopera cca. 70%
din suprafata sitului, In trupuri compacte. Este o zona relativ izolata datorita accesibilitatii reduse
in zona muntilor Baraolt. Relieful este caracteristic zonelor de dealuri inalte. Toate paraiele de pe

teritoriul sitului sunt afluentii raului Olt.

Situl Natura 2000 ROSPA0082 Muntii Bodoc-Baraolt este o zona cu un real potential turistic
dat de valori naturale si culturale. Distanta mare de centrele urbane, dezvoltarea redusa a
infrastructurii de pana acum si acoperirea redusa a cdilor de comunicatie au determinat o

dezvoltare foarte inceata a acestei ramuri economice 1n acest spatiu.

ROSCI0329 Oltul Superior are o configuratie preponderent liniara, desfasurandu-se in lungul
cursului raului Olt si al afluentului sau Ciucas, iar numarul de localitdti pe al caror teritoriu se
delimiteaza este ridicat. Oltul Superior are o suprafata de 1508 ha. Aria naturalda protejata
ROSCI0329 Oltul Superior se suprapune cu mai multe arii naturale protejate. Suprapunerea este
pe o suprafata de 188,70 ha pentru ROSPA0082 Muntii Bodoc - Baraolt, respectiv 12,51% din

suprafata totala.

Grafic nr. 2: Ariile protejate Natura 2000 situate pe teritoriul comunei
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3.1.5. Relatii in teritoriu

Comuna Malnas se situeaza pe valea raului Olt si a pardului Malnas, la poalele Muntilor Bodoc.
Resedinfa comunei Malnas, satul Malnas, este situata pe malul Oltului, intre Muntii Baraolt si

Muntii Bodoc, de a lungul drumului european E578 (DN12).

Comuna Malnas se afla la o distanta de 18 km de municipiul Sfantu Gheorghe. Avand in vedere
ca distanta intre resedinta de judet si comuna Malnas este mica puterea de polarizare a

municipiului Sfantu Gheorghe cuprinde majoritatea comunei.

Grafic nr. 3: Zone de influenta orasenesti
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Sursa: redactare proprie pe baza Google Maps

Asa cum am mentionat si in prezentarea geograficd, comuna Malnas este situata in partea
nordicd a judetului Covasna. Din punct de vedere a accesibilitatii comuna este traversata de DN12
ce leaga Sfantu Gheorghe de Miercurea Ciuc, respectiv de DJ122B ce leaga Malnas-Bai de DN12.
Drumul national DN12 a fost reabilitat in totalitate si este In stare foarte bung, in timp ce DJ122B

apartine de reteaua judeteana de drumuri.
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Calea principala de circulatie pentru localitatea Valea Zalanului este drumul comunal DC44,

care se ramifica din DJ122B.

Centrele urbane, cele mai apropiate de comuna Malnas sunt:

5
5
5
5
5
5
5
5

municipiul Sfintu Gheroghe (resedinta de judet) - la o distanta de 18 km;
orasul Baile Tusnad - la o distanta de 17 km;

orasul Baraolt - 1a o distanta de 28 km;

municipiul Targu Secuiesc - la o distanta de 48 km;

municipiul Miercurea Ciuc - la o distanta de 50 km;

municipiul Brasov - la o distanta de 50 km;

orasul Covasna - la o distanta de 58 km;

municipiul Odorheiu Secuiesc - la o distanta de 78 km;

Municipiul Bucuresti este situat la o distanta de 230 km de comuna Malnas.

Cele mai apropiate aeroporturi de localitatile comunei sunt Aeroportul International "George

Enescu”, Bacau (170 km) si Aeroportul International "Henri Coanda”, Bucuresti (198 km), insa

dupa finalizarea constructiilor de la Aeroportul International Brasov (Ghimbav - 60 km) turistii

si locuitorii comunei vor avea acces la serviciile acestuia in aproximativ 60 de minute, fapt ce va

contribui deosebit de mult la cresterea accesibilitatii comunei.

Tabel nr. 1: Distanta localitatii Malnas fata de aeroporturile internationale

Locatia Distanta Durata calatoriei
(km) cu autoturism
Aeroportul International “George Enescu”, Bacau 170 2:53
Aeroportul International "Henri Coanda”, Bucuresti 198 2:50
Aeroportul International "Transilvania”, Targu Mures 199 3:10
Aeroportul International Sibiu 200 3:05
Aeroportul International ,,Avram Iancu”, Cluj Napoca 300 4:30
Aeroportul International Brasov-Ghimbav? 60 1:05

Sursa: redactare proprie pe baza distanta.ro

Comuna face parte a Grupul de Actiune Locala Asociatia Alutus Regio Egyesiilet (GAL

Alutus), care este alcatuitd din 13 localitati din judetul Covasna: orasul Baraolt, cinci comune din

Depresiunea Baraoltului (Aita Mare, Batani, Belin, Bradut, Varghis) si sapte din Valea Oltului

(Arcus, Bixad, Bodoc, Ghidfalau, Malnas, Micfalau, Valea Crisului). in total aceste unitati

administrative reprezinta 35 de localitati.

1 Este un aeroport in constructie la Ghimbav, la o distanti de 12 km de Brasov.
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Grafic nr. 4: Teritoriul GAL Alutus Regio
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3.2. Reteaua stradala
3.2.1. Infrastructura rutiera

Infrastructura rutierd este elementul central intr-un sistem de transport rutier. Aceasta poate
fi definita ca fiind alcatuita din facilitatile, serviciile si instalatiile de baza necesare pentru
functionarea transportului pe autostrizi, sosele si strazi. Intre infrastructura rutierd a unei

regiuni si dezvoltarea sa economica exista o relatie biunivoca.
Reteaua de infrastructura rutierd in comuna se prezinta astfel:

— Drumul comunal DC 44 care face legatura dintre satele Malnas-Bai si Valea Zalanului pe
o distanta intre sate de 7 km, cu o suprafata de 0,6 km asfaltat si 6,4 km pietruit;
— Drumul judetean D] 122B cu o distanta dintre sate de 3 km asfaltat.

— Drumul national DN 12 cu o distanta dintre sate de 2,4 km asfaltat.

In ceea ce priveste drumurile sitesti si de exploatare, acestea au o lungime totali de 25,96

km.
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Comuna este strabatuta de drumul judetean DJ122B cu lungimea de 3 km asfaltat si in curs
de reabilitare prin Programul Operationa Regional. Strazi comunale au o lungime de 5,95 km,

din care strada Felszeg a fost modernizata si asfaltata in anul 2019.

Teritoriul administrativ al comunei este strabatut si de de drumul national DN12 cu o
lungime de 2,4 km, care este modernizat (asfaltat), In buna stare de functionare si constituie

principalul mod de legdtura cu zonele invecinate.

De asemenea, pe raza comunei exista drumuri forestiere cu o lungime de 12,2 km. Aceste

drumuri sunt de pamant in proportie de 60%, fiind necesare invetitii in proportie de 40%.

Grafic nr. 5: Infrastructura rutiera in comuna
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Sursa: redactare proprie pe baza openstreetmap.org

Reteaua stradala locala este In general satisfacatoare din punct de vedere al capacitatii insa
insuficient amenajata pentru parcare si trafic pietonal. Reteaua secundara se compune din accese
locale cu una sau doud benzi de circulatie care In general se infunda sau se racordeaza la strazile
principale. Starea drumurilor este corespunzatoare. Drumurile comunale se incadreaza in clasa
tehnica IV, cu 2 benzi de circulatie a cite 3 metri latime si corespunde unei strazi principale in
localitati rurale. Drumurile comunale sunt majoritatea de pamant acestea necesitand lucrari de
amenajare si modernizare. Imbunititirea stirii de viabilitate se propune a se realiza prin

consolidarea si amenajarea drumurilor nationale si a drumurilor comunale componente.
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Situatia drumurilor din comuna Malnas este urmatoarea:

Denumire strada

DN 12
DJ 122B
DC 44
(spre Valea Zalanului)
Strazi comunale
(din 3 sate componente)
Drumuri forestiere
din care:

Herec

Malnas

Ivanpatak

Anasz

Tabel nr. 2: Lungimea drumurilor in comuna (km)

Lungime (m)
(pe raza teritoriul
comunei)

5000
3000
11200

5950
12200
3800
2400

2200
3800

Sursa: redactare proprie pe baza datelor locale

din care
modernizat (m)

(asfaltat)
5000
3000

600

1140
(strada Felszeg)
0

(=R ehiN o))

Nepavat
(proportie)
(%)

0%

0%
95%

19%
100%
100%
100%

100%
100%

In localitatea Malnas lipsesc trotuarele pavate, pistele de biciclete, aliniamente de arbusti. Pe

langa acestea, lipsa locurilor de parcare in fata caselor este o problema din cauza volumului

crescut de masini si a sistemului de santuri de drenaj neconstruite.

Figura nr. 1: Starea strazii Felszeg, anul 2021
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Drumurile agricole si forestiere din sat sunt neasfaltate, iar cele mai multe dintre ele nici nu
sunt pietruite. Ar fi necesarad conectarea carosabilului In teren in vederea dezvoltarii unei retele
paralele cu drumul DN12, astfel incat utilajele agricole sa poata evita drumul national. Renovarea
drumurilor forestiere este Ingreunata de faptul ca situatia drepturilor de proprietate a terenurilor

nu este rezolvata si, prin urmare, este dificil sa se atraga finantare externa nerambursabila.

De-a lungul drumului DN12, ar fi necesare solutii de trafic care sa atenueze viteza (insule de
deviere a traficului, treceri sporite etc.), deoarece cresterea traficului de tranzit dduneaza caselor
de pe marginea drumului. Exista treceri de pietoni putine, ceea ce face ca traficul pietonal sa fie

periculos.
3.2.2. Transport public

Curse de autobuz

Avand In vedere ca distanta intre resedinta de judet si comuna Malnas este mica, dar interesul
pentru forta de munca care provine din Malnas este ridicata, s-au instalat mai multe curse de

autobuze care circula in fiecare zii a saptamanii, conform unui program stabilit.

Tabel nr. 3: Curse de autobuz, 2021

De la Panala Dus Zile de transport pe
Miercurea Ciuc - Sfantu Gheorghe Plecare Sosire sdptamana

Malnas Sfantu Gheorghe | 9:12 9:40 1,2,3,4,5,6,7
14:12 14:40 1,2,3,4,5,6,7
18.12 18:40 1,2,3,4,5,6,7

Malnas Miercurea Ciuc 6:13 7:25 1,2,3,4,5,6,7
10:28 11:40 1,2,3,4,5,6,7
12:46 14:03 1,2,3,4,5,6,7
15:28 16:40 1,2,3,4,5,6,7

Sursa: autogari.ro

Naveta este o problema atat pentru elevi, cat si pentru angajati din cauza raritatii serviciilor
de autobuz si a starii proaste a autobuzelor. Pe masura ce serviciile catre comuna sosesc de la
distant3, ei calatoresc prea devreme dimineata si tarziu dupa-amiaza, provocand o pierdere de
timp pentru navetisti, care sunt astfel fortati sa faca plimbari ocazionale si nesigure. Acest lucru
este valabil mai ales In cazul persoanelor in varsta care doresc sa rezolve probleme si sa ajunga

in oras in timpul zilei si nu au practic nicio oportunitate de a face acest lucru.
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Traficul feroviar

Traficul feroviar in comuna Malnas se realizeazd prin intermediul liniei ferate Sfantu
Gheroghe-Siculeni-Adjud, populatia locala beneficiaza zilnic de 10 curse, prin intermediul carora
au legatura cu reteaua ferata nationala. Comuna dispune de o statie in localitatea Malnas-Bai si o

halta in Malnas.

Din tabelul de mai jos reiese, ca populatia activa are posibilitatea de a face naveta in orasele

din apropiere (Sfantu Gheorghe si Baile Tusnad).

Tabel nr. 4: Mersul trenurilor spre Sfantu Gheorghe, 2021

Dela Panila Dus intors
Traseu: Miercurea Ciuc - Sfantu Plecare Sosire Plecare Sosire
Gheorghe Malnas | Malnas Sfantu Sfantu Malnas | Malnas
Bai Gheorghe | Gheorghe Bai

Malnas-Bai | Malnas Sfantu 5:20 5:27 | 5:48 4:52 5:11 5:18

Gheorghe 8:26 8:31 | 8:48 6:33 6:47 6:53

15:26 15:31 | 15:57 13:23 13:39 13:45

17:20 17:26 | 17:43 16:58 17:12 17:18

21:10 21:16 | 21:37 20:36 20:56 21:04

Sursa: infofer.ro

Figura nr. 2: Gara din Malnas-Bai

Trenurile internationale si interregionale opresc in gara mai indepartata din Baile Tusnad, in
timp ce in localitatea Malnas-Bai ofera doar trenuri rapide, calatorii pot opta numai la acestea.
Conform programului, in resedinta judetului, Sfantu -Gheorghe, naveta zilnica de la aceste statii

poate fi rezolvata doar foarte devreme dimineata.
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3.3. Utilizarea teritoriului

Comuna Malnas este situata in zona de munte, cu terenuri deluroase. Fiecare dintre cele trei
sate are caracteristici proprii, astfel incat In timp ce satul Malnas-Bai a evoluat mai mult ca o
asezare balneo-turistica si in care s-au desfasurat activitati de exploatare a zacamintelor de piatra
(andezit), satele Valea Zadlanului si Malnas sunt asezari cu caracter forestier-agrar, agriicultura si

zootehnia fiind principalele activitati din comuna.

Potrivit Institutului National de Statistica, la nivelul anului 2014, suprafata fondului funciar
din comuna Malnas a fost de 3930 ha, dintre care 1865 ha reprezinta suprafata agricol3, iar 2065

ha suprafata neagricola.

Aproximativ jumatate din suprafata agricola a comunei era ocupata de pasuni, iar 27,62%
este ocupata de fanete. De asemenea, suprafata arabila reprezenta 23,32% din totalul suprafatei
agricole, iar suprafata livezilor si a pepenierelor pomicole doar 0.05%. Totodata, din tabelul de
mai jos se poate observa faptul ca in comuna Malnas nu exista suprafete ocupate de vii si

pepeniere viticole.

Tabel nr. 5: Situatia teritoriului administrativ si a folosintei terenurilor din comuna Malnas

Suprafata agricola Suprafata % Suprafata neagricola Suprafata %
(ha) (ha)
Pasuni 914 49,01% | Paduri si alta vegetatie forestiera 1846 | 89,4%
Fanete 515 27,62% | Curti - constructii 89 | 43%
Arabila 435 23,32% | Terenuridegradate sineproductive 88 | 4,3%
Livezi si pepiniere pomicole | 1 0,05% | Ape sibalti 22 | 1L1%
Vii si pepiniere viticole - - Cai de comunicatii si cai ferate 20 | 0,9%
Total 1865 100% | Total 2065 | 100%

Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS

Daca ne raportam la suprafata neagricolda, in comuna Malnas, cea mai mare suprafata
(89,4%) este ocupata de paduri si alta vegetatie forestiera. Aceeasi situatie se regaseste la nivelul
judetului Covasna, astfel incat suprafata padurilor si a vegetetiei forestiere reprezinta 89,2% din

totalul suprafetei neagricole.

Constructiile si terenurile degradate si neproductive reprezinta cate un procent de 4,3% din
totalul suprafetei neagricole. Cel mai mici suprafate neagricole sunt ocupate ape si balti, respectiv

de caile de comunicatii si cai ferate.

Spatiile verzi din jurul intravilanului alcituite din zonele impadurite (1846 ha paduri si
vegetatie forestiera), din malul Oltului si din terenuri agricole (1865 ha) formeaza o centura verde

sustenabila.
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In scopul comparabilititii cu celelalte localititi din judet, pe urmitoarele doud grafice
prezentam datele raportate la o mie de locuitori. Se poate observa, ca in aceasta privintd comuna
Malnas se evidentiaza atat din punct de vedere al terenurilor agricole, cat si al terenurilor

neagricole.

Grafic nr. 6: Suprafata fondului funciar dupa modul de folosinta (hectare/1000 locuitori), 2014
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS

Din totalul localitatilor judetului Covasna in comuna Malnas se regdsesc in cea mai mare
proportie terenuri degradate si neproductive. Raportat la 1000 de persoane, situatia terneurilor

neagricole arata urmdtoarea imagine:

Grafic nr. 7: Terenuri neagricole la o mie de persoane in comuna Malnas si in judet in 2014, hectare

90 83 82
77
80
70
60 49
50
40 34
30 22 71 1 21 9
13
20 . 8 s
10
0
Ocupata cu ape, balti  Ocupata cu constructii Cai de comunicatii si Terenuri degradate si
ha/1000 loc. ha/1000 loc. cai ferate ha/1000 loc.  neproductive ha/1000

loc.
CVTOTAL mCVURBAN mCVRURAL m MALNAS
Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS

Conform PUG-ului localitatii impartirea parcelelor in satul Malnas, Malnas Bai si in localitatea

Valea Zalanului este urmatoarea:

www.dgroupconsulting.ro 22



Grafic nr. 8: impirtirea parcelelor in satul Malnas

" g T
. TT:\QZ_,,W@?QA\
N = ||
— |

mmmmmmmm

N

W

2 R

ey e s v g

!

i
| )

Sor=

S [ |

—etd 3
£ T
S ’/‘a‘ifﬁ
LR
T R
1 3
~\ .
I \ [ S [ |
( o] t :':
| |
N k i
G

Sursa: PUG

www.dgroupconsulting.ro

P.U.G. - comuna Malnas

MB 2.1 Malnas Sat
situatia existenta

Be: -CIRCULATII
“— cal de comunicatie rutiera - drum comunal
=== cal de comunlcatie rutlra exlstente

-MODIFICARI INTRAVILAN
[ ] zone propuse pt Introducere in intranian
"] zone propuse pt sooatere din Intravlan

-CIRCULATII
—BNI2__ 5 do comunicatia rutiora - drum national
DC4—. cal de comunicatie rutiera - drum comunal
cal de comunicatie rutiera existente
cal da comunicatie feroviara

-ZONIFICARE FUNCTIONALA
loculnte Indhiduale si functiund
[ npiementare
- zona locuinte colective si functiuni
complemsntare
N :oro instiuii publice, servicl, invatamant
I zone unkatl industriale § depozitare
~ 20na unkatl agro-industriale
I :one untat agicole
I svati plantate, agrement. sport
I zone gospodarie comunsia, cimitie
I 2305 consucthaforonto erabor
tehnico-sdiliare

23



Grafic nr. 9: impirtirea parcelelor in Malnas-Bii
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Grafic nr. 10: impartirea parcelelor in Valea Zilanului
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3.4. Locuinte

Urmatorul grafic prezinta evolutia suprafetei locuibile in comuna Malnas si in comunele din
judetul Covasna, in anul 2019 ajungand la valoarea de 20,66 de metri patrati pe locuitor. Cea mai
mare scadere a suprafetei locuibile din comuna Malnas, a fost inregistrata in perioada 2010-2011,
in aceasta perioada suprafata locuibila fiind mai mica cu 18,5% in anul 2011 fatd de anul
precedent. In urmatorii ani, cresterea suprafetei locuibile la finele anului a inregistrat cresteri

nesemnificative prin comparatie cu cea exemplificata mai sus.

Grafic nr. 11: Evolutia suprafetei locuibile in Malnas si in judetul Covasna pe locuitor 2005-2019, metri patrati
arie desfasurata
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Conform urmatorului grafic numarul locuitorilor pe locuinte stagneaza in comuna Malnas
in perioada dintre anii 2005 si 2019, in timp ce in alte localitati din judetul Covasna aceasta
valoare inregistreaza o scadere.

Grafic nr. 12: Evolutia numarului locuitorilor pe locuinte, Malnas, Covasna urban si rural, 2005-2018
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In perioada 2010-2011 numarul locuintelor existente in Comuna Malnas scizut cu un procent
de 17.0% (de la 629 la 522 locuinte). in anul 2012, numirul locuintelor existente la finele anului

a fost de 523 locuinte, iar in urmatorul an numarul acestora s-a marit cu o unitate (524 locuinte).

Numarul total al gospodariilor din comuna in anul 2019 este 525.

Tabel nr. 6: Nr. locuintelor, 2011, 2017, 2019

2011 2017 2019
Nr. locuinte 522 524 525
Schimbari fatd de ultimele date (%) 0% 0,4% 0,6%

Sursa: portalul de date statistice transilvan Erdélystat (Erdelystat.ro)

In comuna Malnas 92,6% dintre locuintele existente sunt dotate cu bucitirie. Aceasti valoare
este superioara celei Inregistrate la nivel judetean (91,3%), regional (89,9%) si national (84,6%).
De asemenea, rezultatele obtinute in urma Recensamantului Populatiei din anul 2011 evidentiaza

faptul ca, numarul locuintelor din comuna Malnas dotate cu baie reprezinta 47,6% din total.

Potrivit Recesamantului Populatiei realizat In anul 2011, in Comuna Malnas existau 11 locuinte
ce beneficiau de termoficare si centrald termica proprie. Ponderea acestora reprezinta 11,1% din
totalul locuintelor de pe teritoriul comunei. Aceasta valoare se pozitioneaza mult sub nivelul

mediu judetean (39,5), regional (49,5%), respectiv sub nivelul national (44,4%).

Dimensiunea medie a locuintelor din comuna este constanta, conform statisticilor este de 40,6

m?, dar se afla pe un trend crescator lent.

Grafic nr. 13: Evolutia suprafata medie pe locuinte, Malnas, CV urban si rural, judetul Covasna, 2005-2019,
metri patrati arie desfasurata
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Conform unui studiu realizat in luna august 2018, principala sursa de incalzire a locuintelor
din comuna Malnas este soba pe lemne (89,8%). Populatia din mediul rural utilizeaza cu
precddere soba pe lemne In perioadele reci, deoarece lemnul reprezinta resursa cea mai accesibila
pentru populatie. Urmatorul procent (8,5%) este inregistrat in randul localnicilor din comuna
Malnas care isi asigura incalzirea locuintei cu ajutorul unei centrale proprii. La studiu au participat
si persoane care sa isi asigura incdlzirea locuintei pe perioadele reci cu echipamente si calorifere
electrice. Ponderea persoanelor care utilizeaza acest mijloc de incalzire a locuintei reprezinta

1.7% din total.

Formarea eliberarii a autorizatiilor de construire pentru cladiri rezidentiale pentru
comuna Malnas, respectiv dezvoltarea acestora poate fi vizualizat pe urmatorul grafic in
conformitate cu cifrele judetului Covasna. Acestea sunt insda date statistice, care nu sunt
actualizate permanent. Activitatea de construire - reinnoire a fondului construit existent - poate

fi caracterizata in general si prin numadrul autorizatiilor de construire eliberate anual.

Grafic nr. 14: Schimbari la autorizatii de construire pe cladiri REZIDENTIALE (autorizatii eliberate pe
suprafata de construire la 1000 de persoane), comuna Malnas, Judetul Covasna, 2005-2019
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In paralel cu autorizatiile de construire eliberate am ficut si un calcul cu privire la evolutia
numarului locuintelor terminate. Graficul de mai jos arata ca cele mai multe locuinte construite

s-au realizat In perioada dintre anii 2007-2010.
Grafic nr. 15: Locuinte terminate pe 1000 locuitori, comuna Malnas, 2004-2019
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3.5. Infrastructura tehnico-edilitara

3.5.1. Alimentarea cu apa

Accesul la apa potabila reprezintd o nevoie elementara a omului, calitatea vietii fiind grav
afectatd de absenta acesteia. Potrivit rezultatelor obtinute la Recensamantul Populatiei si
Locuintelor din anul 2011, la nivelul regiunii Centru, 77,1% dintre gospodarii erau racordate la
reteaua de apa si 77,4% dintre locuinte erau racordate la reteaua de canalizare. In judetul
Covasna, un procent de 70,1% dintre locuinte erau alimentate cu apa potabil3, iar 67,3% erau

racordate la reteaua de canalizare.

Conform Recensamantului Populatiei realizat in anul 2011, in comuna Malnas erau inregistrate
290 locuinte alimentate cu apa, ceea reprezinta 56,3% din totalul locuintelor. Potrivit aceleiasi
surse, un procent de 53,2% din totalul locuintelor din comuna Malnas erau aveau instalatie de
canalizare, fie ca este vorba despre racordarea la sistemul centralizat, fie ca este vorba de sistem
de canalizare in regie proprie. De asemenea, potrivit INS, In anul 2019 lungimea totala a retelei
simple de distributie a apei potabile din comuna Malnas era de 7,8 km, iar cantitatea de apa

distribuitd consumatorilor comunei a fost de 69.000 metri cubi.

Grafic nr. 16: Lungimea totala a retelei de distributie a apei potabile pe 1000 locuitori, 2006-2019, km
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Grafic nr. 17: Cantitatea de apa potabila distribuita catre consumatori, 2005-2019, metri cubi/locuitor
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Conform Hotararii Consiliului, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Aquacov (ADI Aquacov
- Hotararea Consiliul Local Malnas nr. 28/2018) ar fi trebuit sa preia operarea sistemului, insa
nici panad in ziua de astazi nu exista un furnizor care sa reglementeze si sa opereze alimentarea cu

apa potabila in comuna.

Din datele urmatorului grafic putem concluziona ca raportat la un locuitor capacitatea
instalatiilor de furnizarea a apei potabile se evidentiaza la nivel judetean, totusi din informatiile
culese pe teren a reiesit ca exista probleme privind capacitatea statiei de epurare, fiind necesara
extinderea acesteia si trebuie Intreprinse silucrari de modernizare in scopul imbunatatirii calitatii

apei.

Sistemul de alimentare cu apa este construit in localitatile Malnas si Malnas-Bai, in localitatea

Valea Zalanului lipseste aceasta infrastructura si nu exista nici retea de canalizare.

Grafic nr. 18: Capacitatea instalatiilor de producere a apei potabile 2019, mii/zi/locuitor
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3.5.2. Reteaua de canalizare

Reteaua de canalizare este construitd in cea mai mare parte a comunei (cu exceptia localitatii
Valea Zalanului), dar rata de racordare la reteaua de canalizare este de 65,1% (sursa date: RPL
2011). Extinderea sistemului este necesar in localitatea Valea Zalanului (documentatia tehnica va
fi realizata de Fundatia Kalnoky, iar prezenta strategie sustine realizarea acestei investitii), iar de-
a lungul drumului principal caminele de vizitare sunt plasate sub asfalt, ceea ce poate fi o
problema pe termen lung. Totodatd, din pricina poarametrilor necorespunzatori este necesar

extinderea statiei de epurare.
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Urmatorul grafic arata lungimea totala simpla a conductelor de canalizare pe 1000 locuitori
in judetul Covasna, evolutia lungimii in perioada dintre anii 2005 si 2019. Putem observa ca s-au

facut extinderi la reteaua de canalizare de la anii 2015-2017 in comuna Malnas.

Avand 1n vedere lungimea simpla a conductelor de canalizare din comuna Malnas, in anul 2020

aceasta masura 10.022 m.

Grafic nr. 19: Lungimea totala simpla a conductelor de canalizare pe 1000 locuitori, Malnas, CV urban si rural,
Judetul Covasna, 2005-2019, km
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Grafic nr. 20: Lungimea retelei de canalizare pe un kilometru de retea de apa potabila in metri in Malnas, CV
urban si rural, Judetul Covasna si Harghita, 2004-2019, km
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3.5.3. Alimentarea cu energie

Localitatea utilizeaza Sistemul Energetic National de la statia de transformare de 110/20 kV,
iar alimentarea gospodariilor se face printr-o retea de joasa tensiune. Din datele si informatiile
culese pe teren a reiesit ca exista probleme considerabile cu privire la starea si capacitatea retelei
de alimentare cu energie electrica, motiv pentru care in cadrul strategiei se va formula un proiect

distinct pentru solutionarea problemelor actuale.

Distributia se face printr-o retea de linii de joasa tensiune montate partial pe stalpi din beton,
partial pe stalpi de lemn. Avand in vedere dezvoltarea mai lenta a comunei reteaua de distributie
este satisfacatoare, in cazul unor necesitati (investitii de amploare) se vor amplasa posturi de

transformare suplimentare si se va extinde reteaua existenta.

Comuna nu dispune de alimentare cu gaze naturale. Unul din principalele proiecte pentru

viitoarea perioada va consta in construirea retelei de alimentare cu gaze naturale.

3.5.4. Iluminat public

Tot din reteaua de distributie de joasa tensiune este alimentat si iluminatul public. Reteaua a
fost recent renovata, iar extinderea sa este necesara in paralel cu dezvoltarea comunei. Conform
datelor furnizate de catre Primaria comunei Malnas, in anul 2017, la nivelul comunei existau 399
stalpi in stare buna si 164 lampi de iluminat in stare buna. Aria de acoperire a iluminatului public

era de 90%.

Pentru Intretinerea sistemului de iluminat public din comuna Malnas a fost contractat o firma
privata. Lucrarile contractului de concesiune s-a referit la: intretinerea sistemului de iluminat
public, modernizarea si optimizarea consumurilor energetice din reteaua existenta si extinderea

infrastrucurii.

3.5.5. Telecomunicatii

In momentul de fata toti cei trei operatori de telefonie mobili din Romanie au acoperire in
comuna Malnas, locuitorii putdnd alege dintre serviciile oferite de companiile Orange, Vodafone

si Telekom. Acoperirea retelei de telefonie mobila nu este corespunzatoare In comuna Malnas.

Comuna este echipata si cu centrala telefonica automata digitala. Accesul la televiziunea prin
cablu si internet, cat si prin satelit, este pusa la dispozitia locuitorilor de firme private. Momentan
(vara anului 2021) este in curs de realizare construirea retelei prin fibra optica, solutionand

problemele existente in accesul la internet.
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Conform rezultatelor obtinute in urma unui studiu asupra opiniei populatiei din comuna
Malnas, realizat in luna august 2018, 48,2% dintre respondenti se declara nemultumiti de

accesul la serviciile de telefonie.

3.5.6. Gestionarea deseurilor

Salubrizarea centrelor populate nu are numai importanta igienica, ci si economica, deoarece
unele reziduuri sunt folosite 1n calitate de Ingrasaminte. Potrivit informatiilor furnizate de catre
Primdria comunei Malnas, in comunad activeaza operatorul de salubritate S.C. Tega S.A,

valorificarea si colectarea deseurilor se realizeaza in mod selectiv.

Potrivit studiului realizat asupra opiniei populatiei, 93,5% dintre localnicii comunei Malnas
utilizau In anul 2018 un sistem de colectare centralizat, ducand deseurile rezultate in urma
activitatilor gospodaresti la tomberon. Potrivit aceleiasi surse, in 96,6% dintre locuintele comunei

se practica colectarea selectiva a deseurilor.

3.6. Probleme de mediu

In acest domeniu se fac referiri privind problemele de calitate a mediului si posibilititi de
mentinere a acesteia legat de: cadrul natural, resursele naturale, riscuri naturale, activitati

productive (economice, in general), cdile de comunicatie, echiparea tehnico-edilitara.

Pe teritoriul comunei Malnas se suprapune o parte din reteaua situri Natura 2000 ROSPA0082

Muntii Bodoc-Baraolt, respectiv situl Natura 2000 ROSCI0329 Oltul Superior.

In perioadele cu precipitatii mari existi situatii in care raul si paraiele locale provoaca inundatii
considerabile, fiind afectate deseori gospodariile locale. in special in localititile Valea Zalanului si
Malnas Bai exista riscuri de inundatii, deoarece nici santurile nici albiile paraielor nu sunt

amenajate corespunzator, sa ofere o protectie eficienta impotriva inundatiilor.
Vulnerabilitati pentru zonele din extravilan:

— intensificarea agriculturii - schimbarea metodelor de cultivare a terenurilor din cele
traditionale In agriculturd intensivd, cu monoculturi mari, folosirea excesiva a

chimicalelor, efectuarea lucrarilor numai cu utilaje si masini;

A

schimbarea habitatului semi-natural (fanete, pasuni) datoritd incetarii activitatilor
agricole ca cositul sau pasunatul;

desecarea zonelor umede prin canalizare de-a lungul raurilor, pe zone de ses;

cositul In perioada de cuibarire;

distrugerea cuiburilor, a pontei sau a puilor;

RN

deranjarea pasarilor in timpul cuibaritului (colonii de starci si ciori);
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cositul prea timpuriu (ex. poate distruge poantele de cristel de camp);

arderea vegetatiei;

scoaterea puilor pentru comert ilegal;

folosirea pesticidelor;

reglarea cursurilor raurilor;

electrocutare si coliziune in linii electrice;

practicarea sporturilor extreme: enduro, motor de cross, masini de teren;
inmultirea necontrolata a speciilor invazive;

defrisarile, taierile ras si lucrarile silvice, care au ca rezultat tdierea arborilor pe
suprafete mari;

taierile selective a arborilor in varsta sau a unor specii;

adunarea lemnului pentru foc, culegerea de ciuperci;

amenajari forestiere si tdieri in timpul cuibaritului speciilor periclitate;
vanatoarea in timpul cuibdritului prin deranjul si zgomotul cauzat de citre gonaci;
vanatoarea in zona locurilor de cuibarire a speciilor periclitate;

impaduririle zonelor naturale sau semi naturale;

industrializare si cresterea zonelor urbane;

lucrari indelungate in vecinatatea cuibului in perioada de reproducere.

Sursele de poluare se vor elimina dupa:

N

A

\A

\A

racordare tuturor gospodariilor la reteaua de canalizare menajera in sistem centralizat;
realizarea tuturor retelelor edilitare pentru zonele nou incluse in intravilan;
realizarea si organizarea de spatii verzi plantate pentru agrement si protectie;
delimitarea orientativa a zonelor protejate si restrictiile generale pentru conservarea lor;
apele uzate provenite din cresterea animalelor nu se vor canaliza in retea, aceste ape
uzate vor fi colectate si fermentate In bazine betonate si folosite ca ingrasamant pe
terenurile agricole;

punerea si mentinerea sub control a surselor de poluare a atmosferei;

utilizarea corecta a instalatiilor de depoluare existente;

impunerea autocontrolului emisiilor pentru sursele cu rol determinant asupra calitatii
aerului;

eliminarea emisiilor necontrolate si accidentale;

amplasarea noilor obiective potential poluatoare ale aerului in afara zonelor locuite;
eliminarea din trafic a autovehiculelor a caror emisii de noxe constituie o sursa de

poluare a atmosferei;
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colectarea selectiva a deseurilor;
recuperarea si refolosirea la maxim a deseurilor;

reabilitarea termica a cladirilor;

Vlold

folosirea energiilor alternative.

O problema serioasa In comuna este indiferenta oamenilor fata de imaginea si depozitarea
deseurilor, depozitarea ilegala a deseurilor si, astfel, deteriorarea grava a mediului. Se necesita o
imagine unitara, si incurajarea oamenilor sa pastreze curatd fata propriei case, sa se amplaseze
mai multe cosuri de gunoi In locuri publice si sa impuna sanctiuni dure pentru aruncarea ilegala

a gunoiului.
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4. VIATA COMUNITARA-CULTURALA

In cadrul planificirii locale analiza individului si a comunititii meriti o atentie sporita,
deoarece una dintre cele mai importante baze ale strategiei locale de dezvoltare o reprezinta
resursa umana. In analiza resurselor umane trebuie luate in considerare principalele indicatori
demografici, respectiv acele tendinte, care In viitorul apropiat, previzibil, pot influenta procesele
demografice. In cadrul descrierii vietii comunitare din comuna Malnas vom mai face referire la
principalele aspecte ale sistemului de sanatate sila prezentarea aspectelor sistemului educational.
De asemenea meritda sa acordam atentie si acelor resurse culturale identificate, care pe baza
experientelor noastre de pe teren definesc functionarea actuala a comunitatii, precum si acelea,
care poartd un potential de dezvoltare capabil sa influenteze in fond viata comunitara-culturala a

localitatii analizate.

4.1. Procese demografice

Analiza demografica a comunei Malnas se concentreaza mai ales pe procesele si schimbarile
cantitative, numerice. Analiza se ocupa in primul rand de descrierea proceselor, de abordarea
substantei acestor schimbari. Analiza detaliata a raporturilor economice, sociale complexe etc. ar
depasi cadrul prezentului document, de aceea asupra acestora vom reveni numai pe alocuri si
numai ca referintd. Vom realiza analiza In contextul judetului, respectiv in contextul localitatilor
din regiunile rurale si urbane din judet, iar in ceea ce priveste perioada supusa analizei, ne vom
concentra in primul rand asupra principalelor schimbari survenite de la Revolutie si pana astazi,

respectiv pana la data tinta a planificarii strategiei, anul 2027.

Suntem constienti, ca analiza evolutiei numerice (procesele demografice) in sine, nu ne dau
raspunsuri exhaustive la un sir de intrebari - cum ar fi referitor la dimensiunea resursei umane -
nemaivorbind de faptul ca aceste schimbari pot fi cauzele, respectiv in acelasi timp si efectele unor
fenomene sociale, economice, psihologice etc. complexe. In acelasi timp insi cifrele ne pot spune
foarte multe, pentru ca din schimbarile intervenite In numarul si structura populatiei se pot trage
concluzii referitoare la ,capacitatea de viatd” a unei comunitati, forta de atragere a unei regiuni

sau localitati date, sau despre perspectiva sa de viitor.

In 2004 din comuni s-au desprins satele Bixad si Micfaldu, care au devenit resedintele
comunelor nou formate Bixad, respectiv Micfalau, astfel incat comuna Malnas, numai in ultimii 17
ani este o localitate independenta din punct de vedere administrativ. Din aceasta cauzd, nu avem
prea multe date statistice dinainte de 2004. in anul 1977 in Malnas trdiau 1496 de persoane, iar
in 1992 s-a fnregistrat un numar de 1275 de locuitori. In prezent, numarul locuitorilor comunei

Malnas este in jur de 1030 de persoane.

www.dgroupconsulting.ro 36



In graficul de mai jos pe baza datelor statistice prezentim evolutia populatiei cu domiciliu in
comuna Malnas, in perioada dupa ce localitatea a obtinut statutul de comuna independenta.

Populatia pe total comuna prezinta o tendinta de scadere, avand in vedere si structura populatiei.

Grafic nr. 21: Evolutia populatiei dupa domiciliu, Malnas, 2005-2019
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Conform Recensamantului din anul 2011 populatia locala a localitatii Malnas a fost 1087 de

persoane, cu o populatie de aproape 93,9% de etnie maghiara.

Tabel nr. 7: Populatia stabila a comunei conform datelor recensamintelor, Malnas, 1977, 1992, 2002, 2011

1977 1992 2002 2011
Populatia totala 1496 1275 1202 1087

Sursd: Date recensdminte
Populatia satelor componente al comunei Malnas este prezentata in tabelul urmator:

Tabel nr. 8: Populatia in satele componente al comunei Malnas, 2011

Denumire Denumire Populatie totala Populatie Raportul
(maghiara) maghiara populatiei
maghiare
Malnas Malnas 514 497 97,8%
Malnas-Bai Malnasfiirdé 434 373 88%
Valea Zalanului | Zalanpatak 139 134 97,8

Sursd: Date recensdminte, 2011

Efectele schimbarilor demografice postcomuniste s-au facut simtite si in judetul nostru, rata
populatiei in regiunile urbane si rurale ale judetului s-a reorganizat in urma mutarilor masive in

zonele rurale.
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Pe baza evidentelor Institutului National de Statistica, de la 2005 pana astazi putem vedea

evolutia populatiei dupa domiciliu in figura urmatoare.

Grafic nr. 22: Schimbarea populatiei dupa domiciliu in comuna Malnas si in judetul Covasna 2005-2019 (anul
de baza: 2005)
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Schimbarea numarului de populatie poate fi cauzata din douda motive, una este epuizarea
naturald din cauza mortalitatii, iar celalalt din cauza emigrarii. Desigur, aceste doua motive sunt

intretesute si aici privim care ce efect are pe schimbarea numarului de populatie.

Evolutia sporului natural se poate citi din compararea indicelor de natalitate si mortalitate. In
tabelele de mai jos comparam rata de natalitate si de mortalitate proiectat pe o mie de persoane

intre anii 2005 si 2018, indicand si media regiunilor urbane si rurale ale judetului.
Grafic nr. 23: Rata natalitatii intre anii 2005-2018
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Grafic nr. 24: Rata mortalitatii intre anii 2005-2018
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Prin deductia ratei de natalitate din rata mortalitatii se rezulta cresterea demografica natural3,
care este prezentat in urmatorul grafic prezentat. Din figura prezentata se poate vedea ca in cazul
comunei Malnas valorile in perioada 2005-2008 se aproprie de valorile medii a judetului si a altor
comune din judet, dar in restul anilor valorile respective erau negative si substantial sub media

judetului si altor comune din Covasna.
Grafic nr. 25: Cresterea demografica naturala, 2005-2018
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In graficul de mai jos am indicat soldul migratiei calculat la 1000 de persoane privind mutirile
din comuna In straindtate si vice-versa, care explica mai putin, dar mai degraba sugereaza situatia

reala.
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Grafic nr. 26: Soldul migratiei calculatla 1000 de persoane, 2005-2018
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Pe graficul alaturat putem observa ca In ultimii ani rata migratiei din comuna Malnas este peste
de valorile medii ale judetului, care este un fenomen pozitiv, si se poate observa o tendinta

similara comparativ cu media zonelor rurale din judetul Covasna.

Atragem atentia asupra faptului c3, procesele demografice discutate se leaga strans una de
cealaltd, sunt cauze reciproce, iar In unele cazuri pot fi chiar consecintele unei alteia. De exemplu
migratia influenteaza structura demografica, pentru ca in cadrul grupei de varsta a tinerilor
dispozitia emigrarii este mai mare. Drept consecinta a emigrarii tinerilor creste rata populatiei
varstnice in cadrul populatiei, iar acest lucru inseamna o scadere si din punct de vedere al

productivitatii.

Referitor la comuna Malnas schimbarile survenite in structura demografica merita o atentie
deosebita. In graficul de mai jos urmiarim schimbarile numarului populatiei care apartin de trei
mari grupe de varsta (0-14, 15-64, 65 ani si peste). Ponderea grupei de varsta cu 65 ani si peste,
in anul 2021 (225 persoane) arata o valoare apropiata valorii din anul 2005 (221 persoane), in

timp ce rata copiilor a scazut de la 141 la 125 de persoane.
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Grafic nr. 27: Structura populatiei pe grupe de varsta, 2005-2021
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Despre starea structurald a grupelor de varsta a populatiei ne oferd o imagine mai detaliata

piramida demografica de mai jos.
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Dupa analiza referitoare la structura demografica urmeaza analiza distributiei etnice si
confesionale a populatiei. in ultimii douizeci de ani din punct de vedere confesional nu s-au
semnalat schimbari Tnsemnate. Tabelul de mai jos prezinta diviziunea religioasa si confesionala

in comuna Malnas.

Tabel nr. 9: Diviziune religioasa si confesionala in comuna Malnas, 2011

Persoane Raport (%)

Ortodox 83 7,8%
Romano-catolic 388 36,3%
Reformat 564 52,8%
Unitarian 11 1%
Martorii lui Iehova 11 1%
Luteran 3 0,3%
non-denominationali si atei 6 0,6%
nu existd date 19

Sursd: Date recensaminte, 2011

Comparand datele celor trei Recensaminte din ultimele doua decenii, se poate observa rata
stabila, de 91-95% a populatiei de etnie maghiara, pe ciand rata populatiei de etnie romana se
misca In jurul valorii de 4-8%. Cu ocazia Recensdamantului din anul 2002 numai 4 locuitori s-au

declarat de etnie rroma.

Tabel nr. 10: Distributia populatiei comunei din punct de vedere etnic, Malnas, 1977, 1992, 2002, 2011

1977 1992 2002 2011

Populatia totala 1496 1275 1202 1087

Roman 119 54 71 64

(8,0%) (4,2%) (5,9%) (6,0%)

Maghiar 1358 1218 1125 1004

(90,8%) (95,5%) (93,6%) (93,9%)

Rroma 18 3 4 *
(1,2%) (0,2%) (0,3%)

Informatie nedisponibila < < & 18

Sursd: Date recensaminte, 1977, 1992, 2002, 2011

Studiul SocioRoMap din 2016 realizat de Institutul National de Cercetare a Minoritatilor a
constatat ca numarul romilor este mai mare decit cel Inregistrat. Pe baza unui sondaj chestionar
care acopera toate municipalitatile din Romania in perioada iunie 2015 - martie 2016, numarul

estimat de romi este urmatorul.
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Tabel nr. 11: Numarul populatiei de etnie rroma in comuna Malnas, 2016

Numarul estimat de in raport cu Rromi care vorbesc limba maghiara
Rromi populatia Numir %
65 6% 65 100

Sursa: Institutul pentru Studierea Problemelor Minoritdtilor Nationale, SocioRoMap, 2016

In final in cadrul proceselor demografice vom prezenta datele oficiale referitoare la divorturi.
In perioada analizati s-au inregistrat 3 divorturi in anul 2005, iar in medie s-au inregistrat 1

divorturi anual.

Grafic nr. 29: Divorturi in comuna Malnas si judetul Covasna pe 1000 loc, 2005-2019
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4.2. Situatia invatamantului local

Principalul pilon al vietii culturale este reprezentat de reteaua scolara, de biserici, organizatii
civile si fundatii. Institutiile din localitati (gradinita, scoala, ciminul cultural, biblioteca, etc.) pe
langa activitatea lor de baza joaca un rol important in organizarea societatii locale. Aceste institutii
functioneaza ca noduri informationale si comunitare in cadrul localitatii. Institutiile educationale
au un rol important din punct de vedere al comunitatii. Gradinita si scoala - pe langa activitatea
pedagogica, educationald - organizeaza cercurile de copii si tineri, prin intermediul lor atrag

parintii si bunicii, iar programele si evenimentele organizate pot antrena localitatea intreaga.

In cele ce urmeaza prezentam situatia sferei educationale din Malnas din prisma datelor
statistice oficiale. Dupa scolile de Invatamant de baza, tinerii din comunitate isi continua, de obicei,
educatia in liceele din orasele invecinate (Sfantu Gheorghe). Din pacate, nu exista date privind

nivelul de educatie a populatiei.
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Institutii de invatamant in comuna Malnas:

Tabel nr. 12: Unitati de invatamant din comuna Malnas

Nr. crt. Denumirea institutiei de invatamant Localitatea
Scoli

Scoala Gimnaziala , T6kés J6zsef” satul Malnas

Scoala Primara Malnas-Bai satul Malnas-Bai
Scoala Primara Valea Zalanului Valea Zalanului

Gradinite

Gradinita cu Program Normal Malnas sat satul Malnas
Gradinita cu Program Normal Malnas-Bai satul Malnas-Bai
Gradinita cu Program Normal Valea Zalanului Valea Zalanului

Sursa: Centrul National de Informare Publicd, Institutii, Acte si Servicii Publice

In cadrul Scolii Gimnaziale , T6kés Jozsef” exista 8 sali de clas3, starea generald a imobilului este

foarte buna, exista acces la internet, iar calitatea materialelor didactice este buna.

Tabelul de mai jos arata evolutia scolilor si a numarului elevilor in comuna Malnas, pentru anii

scolari 2017/2018,2018/2019 si 2019/2020, in functie de nivelurile educationale.

Tabel nr. 13: Situatia numarului elevilor in comuna Malnas
Denumirea scolii Localitate Primar Gimnazial
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Scoala Gimnazialda | satul Malnas 31 23 31 47 51 54
»TO0Kés Jozsef”

Scoala Primara satul Malnas- 13 13 10
Malnas-Bai Bai

Scoala Primara Valea 8 6 5
Valea Zalanului Zalanului

Sursa: portalul de date statistice transilvan Erdélystat (Erdelystat.ro)

Ca generalitate putem concluziona faptul ca starea cladirilor scolare din comuna Malnas este
acceptabild, fiind reabilitate recent scolile din Malnas si Malnas Bai, acestea dispun si de
autorizatiile ISU, Impotriva incendiilor, sunt necesare insa lucrari permanente de intretinere si
modernizarea cladirilor in scopul cresterii eficientei energetice al acestora. O exceptie este este
scoala din Valea Zalanului, care este deficitara din punct de vedere infrastructural si In scopul

asigurarii sustenabilitatii cladirii sunt necesare lucrari de modernizare, dezvoltare.

Nu exista teren de sport sau loc de joaca in proximitatea scolii, motiv pentru care In urmatoarea
perioada aceasta lacuna trebuie rezolvata prin investitii in infrastructura sportiva. In satul Malnas
teren de sport scolar si teren de joaca poate fi amenajat in proximitatea actualului teren de sport,

deoarece in zona scolii nu exista teren si spatiu necesar pentru o asemenea investitie.
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Datele graficului de mai jos, furnizate de Institutul National de Statistica prezinta numarul
institutiilor de invatamant pe niveluri de educatie, raportatla 1000 de locuitori in comuna Malnas

si in judetul Covasna, pentru anul de referinta 2019.

Grafic nr. 30: Numarul institutiilor de invatamant pe niveluri de educatie, pe 1000 locuitori in Malnas si in
judetul Covasna, 2019
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Dezvoltarea (lansarea) cresei este, de asemenea, o problema strategica pentru a mentine
nivelul efectivului de copii Inscrisi in unitatile de invatamant, deoarece In absenta acesteia parintii
duc copiii in oras si 1i Inscriu la scoala acolo. Pe langa intretinerea institutiei, este important si ca
pentru coeziunea comunitatii sa se mentina copiii In sat cat mai mult timp posibil, deoarece, in
absenta acestui fapt, nu exista nicio legatur3, relatiile interpersonale din copilarie lipsesc, ducand

la Instrainare la maturitate.

Din aceleasi motive, In perioada urmatoare, va trebui infiintata si o cresa cu cooperare
regionala (Bixad, Micfalau, Malnas), care, pe langa pastrarea copiilor la nivel local, ar insemna si

locuri de munca locale.

Tabel nr. 14: Numarul de copii inscrisi in gradinite si in institutiile de invatamant din Malnas, 2005, 2012, 2019

2005 2012 2019
Nr. copiilor inscrisi In gradinite 35 36 29
Nr. elevilor inscrisi in sistemul de Invatamant 95 98 102
Total 130 134 131

Sursa: redactare proprie, pe baza datelor INS

Daca privim numarul efectiv de elevi din gimnaziile, scolile generale si liceele din judetul
Covasna si din zonele urbane si rurale, putem trage concluzia ca numarul de copii a scazut in
ultimii 25 de ani cu cel putin 20%. In comuna Malnas 1n sistemul de Invatamant a scazut cu 10%

efectivul de elevi intre anii 2005-2019.
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Grafic nr. 31: Numarul de copii inscrisi in gradinite din Malnas si in judetul Covasna pe 1000 locuitori, 2005,
2012,2019
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Grafic nr. 32: Numarul de copii inscrisi in invatamantul primar (inclusiv invatamantul special) din Malnas si
in judetul Covasna pe 1000 locuitor, 2005, 2012, 2019
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Grafic nr. 33: Numarul de copii inscrisi in invataimantul gimnazial (inclusiv invatiamantul special) din Malnas
si in judetul Covasna pe 1000 locuitori, 2005, 2012, 2019
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In functionarea scolii, este esential s se mentini sesiunile de dupi-amiaz, si fie organizate
diverse ateliere tematice (de exemplu, orientare profesionald, cerc sportiv, orientare muzicala,
mestesuguri, IT etc.), care ar necesita specialisti bine pregatiti, pe langa conditiile de
infrastructura (unelte, sali, sala de mese). Un neajuns major in educatia tinerilor este educatia
vietii constiente, orientarea profesionala bazata pe evaluarea abilitatilor si competentelor. Din

pacate, nu exista resursele necesare pentru a realiza acest lucru.

Grafic nr. 34: Personalul didactic pe 1000 locuitor in Malnas si in judetul Covasna, 2005-2019
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Grafic nr. 35: Sali de clasa (cabinete scolare/amfiteatre) pe 1000 locuitori in Malnas si in judetul Covasna,
2005-2019
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Grafic nr. 36: Laboratoare scolare pe 1000 locuitor in Malnas si in judetul Covasna, 2006-2019
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Grafic nr. 37: PC-uri (scolare) pe 1000 locuitori in Malnas si in judetul Covasna, 2007-2019
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In afard de cele mentionate, echipamentele didactice sunt invechite, trebuie inlocuite si
dezvoltate continuu pentru a raspunde nevoilor de astazi (de exemplu, achizitionarea de

proiectoare, table interactive).

Institutiile scolare care au trecut la iTnvatdamantul on-line din pricina restrictiilor impuse in
contextul epidemiei cu noul Coronavirus au intdmpinat o situatie in care nu exista un numar de
mijloace si echipamente IT de buna calitate prin intermediul carora sa se poate realiza scoala on-
line. Astfel, prin intermediul fondurilor disponibile in perioada de programare 2021-2027 trebuie
asigurate acea infrastructura IT pentru scolile din comuna Malnas pe care se poate construi
invatamantul in mediul on-line, si care sa faciliteze si adoptarea unor metode de e-educatie in

completarea metodelor clasice de educatie.
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4.3. Locatii culturale si comunitare, evenimente, personaje

Principale centre ale vietii culturale si civile din comuna sunt bisericile si programele

organizatiilor civile.

In fiecare dintre cele trei localititi existd cAte un camin cultural. Desi clidirea din Malnas Bii a
fost reabilitata recent, din punct de vedere functional aceasta este necorespunzatoare, motiv
pentru care este indicat construirea unui nou camin cultural. Administratia publica locala a
achizitionat un teren favorabil unei asemenea constructii, iar prezenta strategie sustine realizarea

investitiei in perioada 2021-2027.

In paralel cu Intretinerea caminelor existente, constuirea de un camin cultural nou este necesar
sa fie modernizat integral si caminul cultural din localitatea Valea Zalanului, starea acestuia fiind

foarte degradata.
Muzeul Satului Valea Zalanului

Infiintarea muzeului satului se leagi de numele istoricului local si economistului Barna Préda.
Acesta a transformat In muzeu casa construita de catre stra-strabunicii sai in 1896. Cladirea este
0 casa cu portic tipic secuiasca, construita din lemn si tencuita cu noroi, pe care familia a adus-o
in conditia sa originald cu materiale si metode traditionale. Materialul expus prezinta trecutul

localitatii de la Inceputuri pana la mijlocul secolului XX.

Mandria mare a expozifiei este colectia de sticla artizanala colectionata de defunctul Zoltan
Karacsony, piesele careia au fost predate muzeului de catre descendentii colectionarului. De
asemenea, este bogata si colectia etnografica. Se pot vedea acele unelte si echipamente pe care
localnicii din Valea Zalanului le foloseau odinioara. in afard de acestea, existd documente speciale,
scrisori de zestre, fotografii vechi si contracte incheiate cu contele Kalnoky de odinioara in a doua

parte a secolului al XIX-lea.

Figura nr. 3: Muzeul Satului Valea Zalanului
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In ceea ce priveste festivalurile si obiceiurile in comuna Malnas, in localitate are loc Festivalul
Vanatoresc. Acest festival reprezinta un concurs gastronomic ce are drept scop promovarea
vanatorii, mai ales ca judetul Covasna este unul dintre cele mai bogate in vanat, si, totodata se

doreste atragerea turistilor in zona.

Bazandu-se pe imaginatie sau retete vechi — unele retete culese cu grija din carti de bucate de
pe vremea strabunicii, echipele participante la concurs, scot din ceaune tocanite de cerb cu cirese,
portocale si cognac, cu ciuperci, legume, uleiuri speciale pentru vanat. Participantii la acest
concurs, pregatesc mancaruri facute numai din ingrediente proaspete si carne de vanat, urmand
ca la final, juriul sa desemneze mancarea carstigatoare. Pe langa concurs, in cadrul fesivalului se

organizeaza si alte demonstratii si prezentari ale trofeelor vanatorilor din judetul Covasna.
Cele mai importante evenimente culturale traditionale din Malnas:
— Balul Farsangului Malnas - ianuarie / februarie;
— Comemorarea zilei de 15 martie;
— Balul casatoritilor (cosarcilor);
— Ziua Varstnicilor;
— Zilele satului Malnas;

Zilele comunei sunt organizate prin rotatie In fiecare localitate a comunei. Astfel, nu exista
evenimente separate pentru localitatile componente, In anul 2019 localitatea Malnas Bai a fost
locatia zilelor comunei.

4.3.1. Entitati culturale

Patrimoniul cultural

Un punct de bazd in ceea ce priveste dezvoltarea localitatii este existenta patrimoniului
construit, care trebuie valorificat in mod durabil cu scopul competitivitatii comunei si a

comunitatii.

Pe teritoriul comunei se afla mai multe monumente istorice si valori civice. In urmatorul tabel

vom prezenta elementele patrimoniului construit din comuna:
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Tabel nr. 15: Monumente istorice in comuna Malnas

Nr. crt. Cod Denumire Localitate Adresa Datare
din Lista
100 | CV-I-s-A- Situl arheologic | sat MALNAS; | La capatul sec. XII - XIII,
13064 dela comuna sudic al satului | Epoca
Malnas MALNAS medievala
timpurie
101 | CV-I-s-A- Situl arheologic | sat MALNAS- | "Flivenyestetd" | Eneolitic,
13065 dela BAL (Dealul Cultura
Malnas-Bai comuna Nisipos), la cca. | Cucuteni -
MALNAS 800 m V de Ariusd
centrul
localitatii

Sursa: patrimoniu.ro

Societatea civila

Un rol important in viata culturald a comunei il au organizatiile neguvernamentale si grupurile

informale. Pe baza catalogului online a organizatiilor civile (listainstitutiiro si
intezmenytar.erdelystat.ro) am cuprins in tabelul de mai jos lista organizatiilor non-profit care

functioneaza in comuna Malnas:

Tabel nr. 16: Organizatiilor non-profit care functioneaza in comuna Malnas

Nr. Organizatie civila, fundatie Localitate

crt.
1. | Asociatia Herec satul Malnas

2. | Asociatia Pentru Muzeul Satului Valea Zalanului - Zalanpatak | satul Valea Zalanului

Falumtzeumért Egyesiilet
3. | Asociatia Crescatorilor de Bovine Malnas Sat satul Malnas
4. | Asociatia Crescatorilor de Bovine Valea Zalanului satul Valea Zalanului

5. | Asociatia de Vanatoare si Pescuit Sportiv Malnas Covasna satul Malnas-Bai
Sursa: listainstitutii.ro si portalul de date statistice transilvan Erdélystat (Erdelystat.ro)

Din informatiile culese pe teren am aflat ca sunt in proces de inregistrare organizatii de tineret

in satul Malnas si in satul Malnas-Bai.

Dezvoltarea vietii cultural-comunitare este ingreunata de faptul ca celelalte asociatii si grupuri

nu au un loc permanent si adecvat pentru a-si desfasura activitatea, cum ar fi de ex. un club.

In plus, discutiile din focus grup au aratat ca exista o nevoie foarte puternica de a crea si
dezvolta spatii publice, atat in aer liber cat si in interior. Nu exista nicio cafenea sau club in sat, nu

existd o piatd centrala, spatii publice, banci, locuri de joaca si sunt putine oportunitati de distractie.
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In ceea ce priveste viata cultural-comunitarda din comund, sintetizdnd informatiile si
experientele culese pe teren putem concluziona ca in Malnas exista un spirit comunitar solid, este

o comunitate solidara care construieste in special pe valorile si traditiile locale.
Biblioteca

Tot In cadrul prezentarii vietii culturale trebuie sa evidentiem si situatia bibliotecii comunale,
totodati cu volumele existente in biblioteci si volumele eliberate pe 1000 locuitori. In figura

de mai jos vom prezenta datele inregistrate de Institutul National de Statistica.

Grafic nr. 38: Volume existente in biblioteci si volume eliberate pe 1000 locuitori in comuna Malnas si in

judetul Covasna, 2019
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Sursa: redactare proprie, pe baza datelor INS

Grafic nr. 39: Cititori activi pe 1000 locuitori in Malnas si in judetul Covasna, 2019
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Sursa: redactare proprie, pe baza datelor INS

Localitati infratite
Comuna Malnas are o localitate infrititd din Ungaria, Alséérs. In cadrul parteneriatului cu
localitatea din strainatate, anual se fac vizite reciproce, prietenesti, intre familii, schimb de

experiente intre primadrii pe linie de turism, de mediu si manifestari cultural-sportive.
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4.3.2. Oportunitati de recreatie, sport

Odata cu dezvoltarea unui stil de viata sanatos, exista, de asemenea, o cerere tot mai mare fata
de facilitati si serivicii sportive, care sunt in prezent foarte rare la nivelul comunei. in localitatea
Malnas Bai, in spatele hotelului Olt exista un teren de sport (unde se organizeaza diferite
evenimente, de ex. zilele comunei) care trebuie dezvoltat, si este imperios necesar ca in comuna

sa fie construite terenuri si sali de sport.

Profitand de traditiile si resursele locale, se pot amenaja trasee de ciclism, in scopul dezvoltarii

infrastructurii sportive.

Cea mai mare parte (45,6%) dintre localnicii participanti la studiul realizat in luna august 2018,
sunt foarte nemultumiti de activitatile sportive si de recreere care se realizeaza in comuna Malnas
(numarul salilor de sport/terenurilor de sport si dotarea acestora), prin urmare considera acest

aspect o problema cu gravitate foarte ridicata.

4.3.3. Viatareligioasa

Din perspectiva apartenentei la cultele religioase, populatia comunei Malnas prezinta o
structura eterogena. Astfel, conform Recensamantului efectuat in anul 2011, la nivelul comunei
Malnas predomina apartenenta la religia reformata, 52% (564 persoane) din totalul populatiei
comunei fiind adepta acestei religii. Ponderi semnificative din totalul populatiei stabile in anul
2011, au fost inregistrate de asemenea la nivelul populatiei de religie romano-catolica 36% (388

persoane) si de religie ortodoxa 8% (83 persoane).

Grafic nr. 40: Structura populatiei comunei Malnas in functie de apartenenta la cultele religioase, 2011
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Sursd: Date recensdminte, 2011

In prezent, in fiecare dintre cele trei localititi exista biserici de diferite religii, acestea fiind:
Biserica Reformata construita in anul 1972, Capela Romano-Catolica construita in 1910 si Biserica

Ortodoxa.
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In localitatea Malnas Baii existd Bisericd Reformatd, Greco-Catolicd si Ortodoxa, in Malnas
Biserica Reformata si Greco-Catolica, iar in Valea Zalanului Romano-Catolica si Ortodoxa. Dintre
aceste cladiri mentionate este important ca Biserica Reformata din satul Malnas sa fie reabilitata
(probleme la structura cladirii). Bisericile din Malnas Bai sunt intr-o stare relativ bung, iar cladirea

din Valea Zalanului trebuie sa treca prin interventii de modernizare al acoperisului.

4.4. Sistemul social si de sanatate local

Sistemul de sanatate local

Comuna Malnas dispune de o cladire pentru dispensar medical, la care s-au realizat lucrari de
reabilitare a acoperisului, trebuie Tnsa achizitionate dotarile necesare, si mai important este
atragerea unui medic de familie In Malnas, deoarece populatiei locale nu le este asigurat accesul
la serviciile medicale de baza, neexistand medic de familie In comuna. Nevoile de urgente, si de

spitalizare sunt rezolvate in Spitalul Judetean din Sfantu Gheorghe.

Lipsa unui medic de familie si, astfel, lipsa aproape completa a serviciilor de sanatate sunt o
problema uriasa la nivel local in ceea ce priveste asistenta medicala. Ca urmare, bolnavii cronici si
persoanele in varsta se afla intr-o situatie extrem de dificila si vulnerabila, ar trebui sa faca
periodic naveta la Sfantu Gheorghe pentru ali se prescrie retete si sa li se efectueze teste si analize
de baza, ceea ce este imposibil pentru ei. Aceasta problema trebuie rezolvata cat mai urgent si pe
termen lung, deoarece, pe langa faptul ca provoaca probleme grave de sanatate, are un impact

semnificativ asupra viabilitatii si atractivitatii satului.

0 problema serioasa este faptul ca preventia este ignorata, pe plan national nu functioneaza in
forma institutionald, de aceea cultura medicala este subdezvoltatd, iar din cauza saraciei si
alimentatia este saraca. La nivel local educatia scolara si cea de acasa ar putea schimba situatia, si

ar mai fi nevoie de campanii de constientizare si informare 1n acest sens.

Sistemul social

Situatia 1n ceea ce priveste serviciile sociale a ramas, de asemenea, In urma. Pe masura ce
populatia imbatraneste, exista o nevoie tot mai mare de ingrijire pentru a satisface nevoile fizice
si mentale ale persoanelor in varsta, dar in prezent este disponibil un singur specialist in cadrul

Fundatiei Diakonia care poate oferi ingrijire doar pentru 10 persoane in varsta.

La fel ca in domeniul medical si pe plan social ar fi nevoie de serviciu de preventie, pentru a
putea identifica persoane si copiii aflati in situatie de risc. Ar fi bine, daca fiecare localitate ar putea
gestiona problemele sociale pe plan local, iar locuitori ar avea la dispozitie pe loc serviciul de
sprijin. Luand in considerare tendinta de imbatranire a populatiei ar fi importanta dezvoltarea
asistentei pentru batrani In forma organizatd, iar pentru persoanele cu handicap, care nu sunt

institualizati infiintarea unui centru de zi.
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5. SITUATIA ECONOMICA SI PROCESE ECONOMICE

5.1. Geografie economica - context si resurse

Analiza economica a comunei Malnas impune analiza situdrii localitatii, respectiv analiza
mediului economic mai larg si mai Ingust in care se integreaza localitatea. Concurenta creata de
celelalte localitdti din zond, diviziunea teritoriald economica a muncii si relatia cu teritoriile

economice dinamice, toate acestea influenteaza posibilitatile de dezvoltare economica.

Datorita caracteristicilor rurale si densitatii mici a populatiei judetul Covasna nu reprezinta o
zona dezvoltatd din punct de vedere economic la nivel regional si national. Regiunea Centru
contribuie cu putin peste o zecime la nivelul GDP-ului national (11,5%), din acest procent
contributia judetului Covasna este de 6,3%. In cursul anului 2018, 9% din investitiile striine,

reprezentand 7331 milioane de Euro au avut ca destinatie Regiunea Centru.

Grafic nr. 41: Procentul judetului Covasna din GDP-ul regional si national in anul 2018

Centru

10,68%

Sursa: redactare proprie pe baza datelor CNSP

In ziua de astizi succesul economic al oricirei localititi depinde de capacitatea sa de
acomodare la economia de piata locald, nationala (si internationala) dinamica, precum si de felul
in care 1si gestioneaza resursele. Ca toate localitatile, si comuna Malnas isi are propriile conditii
locale speciale, care ori ajutd, ori trag inapoi dezvoltarea economiei locale, iar aceste conditii
stabilesc avantajele comunei In a reusi sa atragd, sa realizeze sau sa mentina investitii in comuna.
Resursele localitatii utilizabile in economie pot fi impartite in trei grupe: resurse naturale, resurse

umane si resurse aflate in relatiile teritoriale.
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Datorita caracterului rural, al accesibilitatii slabe si a caracterului periferic interior, judetul

Covasna nu poate fi considerat nici punct tinta pentru investirea capitalului strain.

Economia din teritoriul ALUTUS - de care apartine comuna Malnas - este slab diversificata si
incd dependenta de activitatile agricole, ceea ce are drept consecintd venituri reduse pentru
intreprinzatori. Majoritatea exploatatiilor agricole sunt de semi-subzistents, lipsesc formele de
asociere a actorilor locali, care ar conduce la o mai eficienta valorificare a produselor/serviciilor
obtinute, degrevand producatorul de sarcina vanzarii productiei, ceea ce ar contribui direct la o
mai buna integrare a acestor producatori/furnizori de servicii pe piata. Nu exista retele de

desfacere a produselor, si nici lanturi de procesare.

Zona este caracterizat prin existenta unui numar redus de micro-intreprinderi si intreprinderi
mici, cu numadr restrans de angajati. Comertul si serviciile sunt descentralizate, nu sunt integrate
in retele sau clustere, si sunt de fapt mici afaceri, cu un numar foarte redus de angajati, care in cel

mai bun caz asigura o sansa de subzistenta unor familii.

Existenta unui numar foarte redus de societati comerciale cu ridicata (en-gros, depozite, centre
comerciale, etc.) faciliteaza exportul de capital spre marile centre comerciale din Brasov. Cu
privire la industria locald, prelucrarea lemnului si a pietrei brute, precum confectia de textile sunt

singurele activitati prezente in zona.

Nu sunt valorificate resursele naturale, precum apele minerale, fructele de padure, ciupercile,

etc., iar pentru turismul de agrement si de odihna nu exista momentan infrastructura adecvata.

Orasele mai apropiate se afla la urmatoarele distante fatd de comuna Malnas: resedinta de
judet Sfantu Gheorghe 18 km, orasul Covasna 58 km, Brasov 50 km, Targu Secuiesc 48 km, orasul

Baraolt 28 km, iar Baile Tusnad 17 km, Miercurea Ciuc 50 km.

Calea principala de circulatie carosabila a localitatii Malnas este drumul national DN 12, din
care se ramifica restul strazilor comunale si judetene. Accesul comunei Malnas din localitatile
invecinate si din resedinta de judet este buna in comparatie cu media nationald, dar in comparatie

cu media din Europa de Vest nu este tocmai buna.

Prin comuna trece linia de cale ferata electrificatd, interoperabila Sfantu Gheroghe-Siculeni-
Adjud, populatia locala beneficiaza zilnic de 10 curse, prin intermediul carora au legatura cu
reteaua feratda nationald. Comuna dispune de o garad in localitatea Malnas-Bai si de o halta in

localitatea Malnas.

In judetul Covasna nu exista aeroport international, iar constructia aeroportului de langa
Brasov (Ghimbav), care ar fi la o distanta de 60 km (60 min), ar contribui semnificativ la cresterea
accesului aerian, si ar insemna noi oportunitati pentru potentialii investitori si pentru

antreprenorii care lucreaza cu parteneri din strainatate.
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Diversitatea reliefului si varietatea resurselor naturale in judetul Covasna ofera un potential
turistic ridicat atat populatiei locale cat si celor din judetele invecinate. Acest potential insa nu

este utilizat pe deplin astfel Incat sa creeze venituri considerabile locuitorilor judetului Covasna.

Din punct de vedere economic, comuna prezinta o situatie care reflecta statutul sau in cadrul
judetului. Profilul economic general al comunei este actualmente cel agricol si forestier, bazat pe
resursele naturale - terenuri arabile, fanetele si pasunile din zona de munte si padurile intinse
(fondul forestier). Activitati specifice zonei: minerit de andezit si bazalt cu prelucrare primara,
prelucrarea lemnului. Resurse naturale ale subsolului: minereuri, carierele de piatra au un rol
economic important. Ocupatia de baza a locuitorilor este astfel determinata, celelalte activitati -
tinand de alte sectoare de activitate - sunt mai reduse, limitdndu-se practic la necesarul pentru
functionalitatea unitatii administrative (activitati din sectorul tertiar, comert, administratie,

invatamant, sanatate).

Comuna dispune de o serie de caracteristici si resurse naturale care ar putea contribui la
atragerea investitorilor sau dezvoltarea companiilor locale si penetrarea lor pe piata. Din pacate
in ultimii decenii au avut loc o serie de procese economice nefavorabile si din cauza lor potentialul

existent nu a fost fructificat In mod corespunzator.

In cele ce urmeazi vom analiza resursele locale interne de care dispune comuna si
imprejurimile acestuia, cum pot fi valorificate aceste resurse, care sunt activitatile de productie si

serviciile caracteristice ale economiei localitatii.

Starea economico-sociald actuala a regiuneii este destul de precar3, iar clauzele principale care

contribuie la nivelul scazut al performantelor economice sunt:

o (Conditiile nefavorabile in dezvoltarea agriculturii (lipsa terenuri adecvate, lipsa
cooperare, lipsa unei agroindustrii de prelucrare locala, cu exceptia catorva tineri doar
populatia batrana se ocupa de agricultura).

e Piata redusa a fortei de muncd, numarul mic al specialistilor de Tnalta calificare, numarul
mare al navetistilor, multi dintre tineri lucreaza in strainatate.

e Infrastructura insuficient dezvoltata.

e Lipsa unor investitii concrete care sa diversifice oferta de valorificare a potentialului
economic al regiunii.

e Mentalitatea conservatoare a unui segment al populatiei, orientata spre traditie, si o mare
doza de neincredere fata de transformarile rapide ale structurilor economice si sociale din

intreaga tara.
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5.2. Resursele naturale si exploatarea acestora

Consecinta a agriculturii traditionale care inca se practica in zona, peisajul este extrem de
mozaicat, Imbinand ecosisteme de padure intinse si putin disturbate antropic, pajisti extraordinar
de diverse din punct de vedere floristic, terenuri agricole lucrate traditional. Toate acestea ofera

impreuna nise ecologice diverse, ce pot fi utilizate eficient in turism.

Comuna Malnas este situatd in zond de munte, cu terenuri deluaroase. Fiecare dintre cele trei
sate are caracteristici proprii, astfel incat in timp ce satul Balnas-Bai a evoluat mai mult ca o
asezare balneo-turistica, satele Valea Zalanului si Malnas sunt asezari cu caracter forestier-agrar,

agricultura si zootehnia fiind principalele activitati din comuna.

In baza cunostintelor actuale comuna Malnas nu dispune de cantititi insemnate de ziciminte
subterane exploatabile, astfel exploatarea resurselor naturale se limiteaza la agricultura si minerit

de andezit, prelucrarea lemnului si turism.

5.2.1. Terenuri agricole si utilizarea actuala a acestora

Agricultura judetului Covasna este competitiva in cultura cartofului si a sfecla de zahar.
Suprafata cultivata cu sfecla de zahar constituie aproape 15% din suprafata acestui tip de cultura
la nivel national, judetul furnizand un procent de aprox. 20% din totalul productiei nationale - cea
mai mare productie realizati la nivel de judet in Romania. Impreuni cu judetul Brasov, Covasna
detine peste 30% din productia nationali la aceasti cultura. In ceea ce priveste cultura cartofului,
la nivelul lui 2016, judetul Covasna este primul judet la nivel national ca dimensiune productiei,

furnizand 10,1% din productia nationala totala.

Analiza de mai jos a activitatilor economice s-a realizat pe baza datelor Institutului National de
Statistica. Conform datelor Institutului National de Statistica din 2014, Malnas dispune de 1865
ha de terenuri agricole, reprezentand 47,5% din totalul teritoriului, ceea ce este mai mica fata de
media comunelor (4023 ha), iar pe o mie de locuitori situatia este mai mare decat media
comunelor (in Malnas ponderea este de 1743 ha pe mii de locuitori, iar media comunelor din judet

arata 1417 ha/mii de locuitori).

Similar cu caracteristicilor judetului majoritatea terenurilor agricole in comuna reprezinta
pdsune si fanete (76,6%). Numai 23,3% din terenurile utilizate (435 ha) sunt folosite ca teren
arabil, ceea ce semnifica o pondere mai mica decat in cazul comunelor (44%, In medie 1835 ha),
si terenurile arabile sunt lucrate de catre proprietari. Ponderea pasunilor si fanetelor este de 49%,

respectiv 27,6%, ceea ce reprezinta 914 ha, respectiv 515 ha din totalul terenurilor agricole.

Ceea ce se remarca in cazul comunei Malnas la nivelul judetului Covasna este ponderea viilor si

livezilor (comuna Malnas: 1 ha; 1 ha/1000 de locuitori, media comunelor 4,2 ha/1000 de locuitori).
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Grafic nr. 42: Situatia terenurilor agricole din comuna Malnas conform modului de folosinta, 2014
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Sursa: Redactare proprie pe baza datelor Institutului National de Statisticd din 2014

In general, suprafata parcelelor este mici si sunt dispersate. Pe aceste loturi nu este rentabild
o agricultura modernd, gandita pentru terenuri mari si utilaje performante, insa poate fi practicata

o agriculturd biodinamica. In prezent se cultivi culturile traditionale: cereale, cartofi, porumb.

Grafic nr. 43: Terenuri agricole si ponderea acestora pe baza utilizarii lor pe 1000 locuitori in anul 2014
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Sursa: Redactare proprie pe baza datelor Institutului National de Statisticd din 2014

Clima zonei este favorabila culturilor fructifere, producindu-se mere, prune, pere, etc.
Destinatia produselor agricole vizeaza cu precadere consumul direct al populatiei (legume, fructe,
animale si produse animaliere) si Intr-o pondere mai redusa prelucrarea agroalimentara (produse

lactate), atat la scara redusa, cat si la scara industriala.
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Grafic nr. 44: Livezi si pepiniere pomicole ha/1000 locuitori in anul 2014
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Sursa: Redactare proprie pe baza datelor Institutului National de Statisticd din 2014

In comuna Malnas din cauza conditiilor de climi si sol, agricultura nu a putut fi niciodati cu
adevdrat fundamentul economiei. Mai ales in domeniul productiei vegetale, nu merita efort
deoarece zonele nu sunt potrivite pentru acest tip de activitate. In prezent, unele ferme mari de
lapte functioneaza pe baza fanetelor si pasunilor extinse. Terenurile sunt fragmentate, situatia

proprietatilor nu este rezolvatd, este nevoie de cooperare.

Tendintele pietei indica faptul ca, prin imbunatatirea efectivului de animale, eficienta poate fi
sporitd In domeniul productiei de lapte si al productiei animaliere in scopuri de carne, in special
daca acestea sunt capabile sa produca produse de calitate bio si sa mecanizeze ferma din surse de
finantare nerambursabila. Ca urmare a deceniilor de saracie capitala, terenurile nu au mai fost

fertilizare de mult timp, ceea ce ar putea fi un avantaj pentru dezvoltarea fermelor ecologice.

Pe langa cresterea animalelor, productia de hrana (furaje) pentru animale este, de asemenea,

o afacere profitabila.

In comuna Malnas mai functioneaza exploatatii agricole avand calitatea de persoane fizice
autorizate. Restul exploatatiilor sunt gospodarii individuale cu terenuri mici, gospodariile

incadrand in categoria fermelor de semi-subzistenta sau subzistenta.

Dispozitia de arendare a terenurilor de catre detinatorii proprietatilor mai mici se datoreaza
posibilitatii de plasare a fortei de munca in Mun. Sfantu Gheorghe, aflat la numai 18 km de
localitatea Malnas. In ciuda acestui fapt, existd multe zone necultivate si terenuri lisate in

paragina.

Analiza efectivelor de animale ale judetului aratd, pe 1anga scaderi importante in aproape toate

categoriile, o trecere dinspre cresterea bovinelor si porcinelor catre ovine.
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Grafic nr. 45: Efectivul de animale in judetul Covasna, 1990-2019

300000

250000

200000

150000

100000

50000
O =« N N < 1D O N 0 OO O & N NN < D O N 0 O O 4 N M < 1D O~ 00 O
A OO OO O O O OO OO O 0O O O O O O O O O O O « ™ ™ « o o « « «
a OO OO OO OO OO OO OO OO 0O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o
o = i i i i i i i o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o o o o o o o o
Bovine Porcine === Qvine Caprine ==} Cabaline —@=— Familii de albine lepuri

Sursa: Redactare proprie pe baza datelor Institutului National de Statisticd

Cresterea animalelor, bazata pe conditiile naturale favorabile (pasuni si finete extinse) este o
indeletnicire veche a locuitorilor. Efectivul de bovine s-a redus, prelucrarea produselor se
realizeaza in afara comunei. Scaderea efectivului de ovine se datoreaza impulsivitatii de a vinde
lana. Productia de carne de porc se realizeaza in gospodarii individuale, mai mult pentru
necesitatile familiare si mai putin pentru piata, unde se simte restrangerea cererii, cauzata de

scaderea puterii de cumparare a orasenilor si a produselor ieftine din industria carnii.

Conform Recensamantului General Agricol din anul 2010, la nivelul Comunei Malnas existau
169 de pasari. De asemenea, la nivelul acestui an In comuna existau 86 de capete de porcine si un

numar de 64 de capete de bovine.

In ceea ce priveste clasa de marime sub 1 ha a suprafetei agricole utilizate, In comuna Malnas

aceasta era de 57,39 ha. Avand in vedere clasa de marime 1 ha - 5 ha aceasta masura 369,57 ha.

Tabel nr. 17: Suprafata agricola utilizata, conform RGA 2010

Clasa de marime a suprafetei agricole utilizate (hectare) Hectare
Sub 1 ha 57,39 ha
Intre 1-5ha 369,57 ha
Intre 5 - 20 ha 499,22 ha
Intre 20 - 50 ha 105,90 ha
Intre 50 - 100 ha 99,74 ha
Peste 100 ha 703,10 ha
Total 1834,92 ha

Sursa: RGA 2010
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Suprafata agricold utilizata care intra in clasa de marime 5 ha - 20 ha cuprindea la nivelul
comunei Malnas 499,22 ha, iar 1n clasa de marime 20 - 50 ha se Inregistrau 105,90 ha. in ceea ce
priveste clasa de marime cuprinsa intre 50 - 100 ha, in comuna Malnas suprafata agricola utilizata
masura 99,74 ha. Clasa de marime mai mare de 100 ha cuprinde cea mai mare suprafata 703,10

ha (date din anul 2010, sursa: RGA 2010).

0 problema majora intdmpinata in agricultura il reprezinta lipsa cartilor funciare, drept pentru
care nu pot fi achizitionate noi terenuri; iar pe de alta parte proprietarii terenurilor existente sunt

varstnici si nu vor sa dea In utilizare terenurile tinerilor.

Potrivit studiului realizat in randul populatiei din comuna Malnas in luna august 2018,
ponderea persoanelor care cultiva grau este egald cu cea a persoanelor care cultiva faneats,
aceasti pondere fiind de 22,2%. In proportie de 20% localnicii participanti la studiu au declarat
ca pe terenurile detinute cultiva cartofi, iar 23,4% dintre persoane cultiva lucerna. De asemenea,

un procent de 8,9% dintre localnicii din comuna Malnas cultiva legume (rosii, ceapa, fasole).

Un procent de 6,7% localnicii din comuna Malnas cultiva alte cereale (secara si orz). Acestia
sunt urmati de locuitorii care cultiva zarzavat, ponderea acestora fiind de doar 4,4%. Cea mai mica
pondere (2,2%) se inregistreaza in randul localnicilor participanti la studiu, in luna august 2018,

care cultiva zmeura.

Pe baza datelor statistice se observa totodata si faptul ca majoritatea celor care lucreaza in
agricultura sunt din randul populatiei cu varsta inaintata, tinerii aleg din ce in ce mai putin

activitatea agricola.

Suprafata agricold a zonei Malnas incadreaza in categoria zonelor de munte defavorizate

conform Programului National pentru Dezvoltare Rurala (Ordin 1019/2005).

Este de stiut faptul ca in urma aderarii Romaniei la Uniunea Europeana in cadrul Programului
National pentru Dezvoltare Rurald (PNDR), fermierii si antreprenorii din domeniul agricol
beneficiaza de subventii agricole si pot accesa diferite fonduri in vederea dezvoltarii
infrastructurii rurale si a gospodariilor. De astfel de subventii agricole pot beneficia toate
persoanele fizice si juridice care cultiva terenuri mai mari de 1 ha (in cazul gospodariilor care au
parcele de cel putin 0,3 ha). Cu toate acestea, problema este ca ajutorul este acordat proprietarilor,

nu fermierilor care cultiva terenul, deci nu il pot folosi pentru dezvoltare.
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5.2.2. Silvicultura

Fondul forestier al unei localitati reprezinta o valoare complexa. Masa lemnoasa inseamna
combustibil de biomas3, o resursa de energie regenerabila si o sursa de materie prima. Pe de alta
parte padurile care apartin teritoriului administrativ al comunei functioneaza ca ecosisteme
complexe care ofera adapost pentru multe specii de animale salbatice si multe soiuri de plante,
ciuperci, etc. Existenta si dezvoltarea comunei se leaga strans de existenta padurilor din zona,

acestea reprezentand o resursa locala de mare importanta si in zilele de azi.

Padurile ocupa o suprafata semnificativa a comunei si detin un fond cinegetic bogat si variat ca

structura care sporeste activitatea peisagistica a zonei.

Silvicultura constituie o activitate importanta pe teritoriul comunei chiar daca suprafetele de
paduri sunt ponderate. In comuna Malnas suprafata totali a fondului forestier privat este de 1846

ha (46,9% din suprafata totala).

Tabel nr. 18: Fondul forestier dupa proprietari si administratorul terenurilor

Nr. Proprietar Localitate Terenuri in proprietate (ha)
crt.
1. | Composesoratul Unificat sat Malnas 282,50 ha pasune, 77090 ha
Vasaros-Urbéres Malnas padure si 4,37 ha fanete

2. | Composesoratele Unificate | loc. Valea Zalanului | 36,25 ha padure si 20,90 ha pasune
Valea Zalanului
3. | Composesoratul De ors. Baraolt Pe raza comunei Malnas are in

Padure Baraolt proprietate 10,88 ha pasune
Sursd: evidenta locald

Padurile composesoratelor sunt bogate In animale sadlbatice de valoare, dar in prezent doar
statul are venituri in urma vanatului din pidurile composesoratelor. In padurile
composesoratelor cresc diferite ciuperci, cel mai de valoare fiind manatarca. Aceasta specie ar
trebui cules si colectat, culesul fiind rentabil datoriti cerintei mari din partea pietei alimentare. in

ultima vreme a aparut lipsa fortei de munca disponibila pentru culesul ciupercilor de padure.
Prezenta strategie sustine intretinerea si modernizarea drumurilor de exploatatie forestiera.

In graficul de mai jos putem observa dimensiunea suprafetelor impadurite (1725 ha/1000 loc.)

in comuna Malnas, care se afla peste media regiunilor rurale.
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Grafic nr. 46: Paduri si alta vegetatie forestiera ha/1000 locuitori in anul 2014
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Sursa: Redactare proprie pe baza datelor Institutului National de Statisticd din 2014
5.2.3. Turism

Potentialul turistic al judetului Covasna este caracterizat de turismul balnear, cultural,
agroturism si turismul activ, aventurier. Conform datelor statistice oficiale In ultimii zece ani au
crescut semnificativ sosirii turistice In judetul Covasna (62 de mii de turisti anual in 2008, 137 de
mii in 2019). In ciuda acestui fapt judetul ocupa ultimul loc la nivel regional in privinta sosirilor
turistice inregistrand numai un procent de 4%, in timp ce judetul Brasov Inregistreaza valori mai

mari de zece ori fata de acesta.

Conform datelor din 2019, judetul Covasna are 93 de unitati turistice inregistrate, dar acestea
sunt in special de categorie inferioara, cu tarife mici (pensiuni rurale, pensiuni agroturistice), iar
hotelurile care ofera servicii de calitate superioara si au capacitate de cazare mai mare sunt putine
la numar, se gasesc numai 14 unitati hoteliere. Pe baza numarului de innoptari, judetul Covasna
se afla pe pozitia a 14-a, putin sub media nationala (date din anul 2019). Comparativ cu celelalte
judete putem observa ca in judetul Covasna turistii strdini petrec mai multe nopti de cazare decat
turistii autohtoni. Din punct de vedere al originii turistilor, 89,4% reprezinta turistii autohtoni iar

10,6% turistii strdini in anul 2018.

Valorificarea economica a resurselor naturale si culturale apare In mod integrat in activitatea
turistica. Resursele naturale specifice, traditiile si evenimentele culturale locale pot genera
venituri atite timp cat acestea sunt promovate celor interesati din afara regiunii. In cele ce
urmeaza, vom prezenta atractiile zonei Malnas, ofertele turistice si capacitatea de primire turistica

prin prisma datelor statistice, paginilor web si al experientelor locale.
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Relieful si patrimoniul natural si construit din comuna Malnas ofera atractii si posibilitati de
practicare pentru mai multe forme de turism: turismul rural si agroturismul, turismul activ si

turismul cultural.

Zona Malnas nu beneficiaza de atractii naturale unice, insa diversitatea naturald a zonei
favorizeaza numeroase activitati din domeniul turismului activ: peisajul superb este dat de
asezdrile mici din imprejurimi, padurile de foioase, pajisti verzi cu flora si fauna bogata. Vanatul
mare reprezintd un interes deosebit in zoni. Imprejurimile frumoase, peisajul frumos,

posibilitatea organizarii de vanatorii, excursii pe dealuri, atrag numeroase turisti.

Factorii de atractivitate In privinta gastronomiei si a traditiilor locale, respectiv organizarea
diferitelor manifestari (de ex: Festivalul Vanatoresc, etc.) iInseamna oportunitati inca neexploatate

suficient din punct de vedere al turismului din comuna Malnas.

Scopul principal al dezvoltarii turismului din comuna Malnas crearea posibilitatilor de cazare
si atractii pentru valorificarea potentialului natural. Acest scop poate fi atins prin organizarea
programelor si evenimentelor culturale la care turistii pot participa: festivaluri, expozitii,
concerte, targuri de produse locale si mestesugdresti combinat cu prezentarea procesului de
preparare a produselor locale si de confectionare a produselor mestesugaresti, tabere creatie. In
afara de programele organizate publicului larg se recomanda implicarea turistilor in activitati

agricole, specifice comunei Malnas.
Obiective turistice
Principalele obiective si atractii turistice din satul Malnas:

— Ruinele cetatilor Herecz si Miko, construite in Evul Mediu;

— O raritate botanica a zonei pe langa lacramioara este o specie de orhidee.
Principalele obiective si atractii turistice din satul Malnas-Bai:

— Biserica romano-catolic3,
— Izvoarele,
— Baile,
— Baza de tratament realizata prin programul "Drumul apelor minerale”

La sfarsitul secolului XIX. si inceputul secolului XX. statiunea a fost vizitata de foarte multi
turisti dornici sa se trateze cu apele minerale carbogazoase ale izvoarelor. Apa minerala din
izvorul ,Maria”, a fost imbuteliata sub numele de “Siculia” pana in anul 1990. In sat s-a format
primul composesorat balnear in anul 1873. Statiunea balneara Malnas-Bai a fost una dintre cele
mai vestite statiuni turistice: mofetele, apele minerale, peisajul pitoresc sunt valori care pot sta la

baza unor proiecte de success.
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Principalele obiective si atractii turistice din localitatea Valea Zalanului:

— Conacul Printului Charles
— Baia Bugyogg,
— Potecile care pornesc din sat conduc turistii spre zone cu priveliste deosebita, in

directia crestei muntilor Baraolt si Bodoc.

Imprejurimile linistite din Valea Zalanului, aerul curat si sdnitos sunt valori care pot sta la baza
turismului de odihna. Gusturile locale, traditiile, ospitalitatea pot diversifica oferta turistica. Zilele
Vanatoresti sunt un foarte bun exemplu de atragere a turistilor, atat din tar3, cat si din stainatate.
La sfarsitul secolului XVIII, Contele Kalnoky Antal a construit atelierul de sticla suflata. Un obiectiv
important este restaurarea cladirilor vechi, atragerea lor in circuitul turistic, diversificare si

imbunatatirea serviciilor turistice.

Patrimoniul construit poate fi valorificat eficient in oferta turistica a zonei, prin trasee turistice
tematice. Elementele patrimoniului construit din comuna au fost prezentate in capitolul anterior

(4.3.1. Patrimoniul cultural, entitati culturale).
Marketing turistic si posibilitati de book-in

Marketingul unitar al zonei Malnas nu este bine organizat, nu exista materiale de promovare
ale turismului. Activitdtile de marketing sunt mozaice, nefiind sincronizate intre ele. Aceasta
situatie persista din pricina lipsei unei organizatii de management al turismului, cu resurse umane

specializate in domeniu.

Prin intermediul internetului locurile de cazare disponibile in comuna Malnas sunt

urmatoarele:
Tabelul nr. 1: Unitati de cazare in comuna Malnas, 2021
Nr. crt. | Localitate Denumirea Capacitatea
1. satul Malnas-Bai Casa de oaspeti Eltes*** 6 locuri - 3 camere
2. satul Malnas-Bai Apartamente Vila Anna*** 16 locuri - 6 camere
3. satul Valea Zalanului Pensiunea Printului Wales*** | 14 locuri - 7 camere

Sursa: travelminit.ro

In tabelul de mai sus am cuprins unitatile de cazare din comuna Malnas, se poate observa ca
acestora functioneaza in forma de casa de oaspeti, apartamente si pensiune. Capacitatea de cazare

a celor 11 de unitati este de 36 de persoane.

www.dgroupconsulting.ro 66



Servicii turistice

In ultima perioada administratia locala a achizitionat un teren in localitatea Malnas Bai, si are
ca obiectiv amenajarea unui spatiu favorabil organizarii de tabere, festivaluri si alte evenimente

de rang regional. In urmatoarea figura am marcat aceasta locatie in interiorul satului Malnas Bai.

Figura nr. 4: Teren pentru investitii turistice-culturale in Malnas Bai

Sursa: redactare proprie pe baza Google Maps

Serviciile turistice ale zonei ofera cadru turismului activ, cultural si religios datorita resurselor
patrimoniului natural si construit. Serviciile sunt accesibile in unele localitati: drumetii cu ghizi,

sanius cu sanii trase de cai, plimbari cu ATV-uri, prezentari ale vietii specifice satului, etc.

Datorita caracterului comunei Malnas, poate fi un punct de plecare al traseelor tematice spre

atractiile regionale.
Capacitatea de cazare

Capacitatea de cazare a zonei Malnas este dominata de structurile de cazare din mediul rural.
in zoni nu existi hoteluri, capacitatea de cazare este data de locurile oferite din vile turistice, case
de oaspeti si pensiuni. Structurile de cazare, in conformitate cu profilul turistic al zonei, sunt mici
unitati, cu o atmosfera aparte, din punct de vedere calitativ nedepasind 2 stele. Restaurantele, cu

oferte specifice zonei sunt concentrate in centrul regional.

Conform datelor statistice numarul structurilor de cazare inregistrate in comuna Malnas este
de 1 (16 locuri, din anul 2020), ceea ce este peste valoarea medie a satelor judetului la o mie de

locuitori, dar nu corespunde cu realitatea (vezi mai sus).
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Grafic nr. 47: Structuri de primire turistica pe 1000 locuitori in anul 2019
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Capacitatea de cazare activa este in prezent 3428 (din anul 2019, schimbarea este aratata de

graficul de mai jos care ilustreaza tendinta din 2001 comparativ cu tendintele din judet).

Grafic nr. 48: Evolutia capacitatii de cazare turistica in functiune 2001-2019
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Sursa: Redactare proprie pe baza datelor Institutului National de Statisticd
Grafic nr. 49: Capacitatea de cazare turistica in functiune in comuna Malnas, 2004-2019

4000
3500 3285 3285 3285

3000
2500 2344
2000
1500
1000 732
502 o o o o0 0 0 o0 0 0 0 lII

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

3428

B MALNAS

Sursa: Redactare proprie pe baza datelor Institutului National de Statisticd

www.dgroupconsulting.ro 68



Sosiri ale turistilor

Din punctul de vedere al sosirii turistilor, judetul Covasna se afla pe locul 24 la nivel national

(date din anul 2018), acesta fiind o pozitie favorabila daca luam in considerare populatia judetului.

Caracteristicile turismului judetean se reflecta si in sosirile in structurile de primire turistica,
sosirile in structurile de primire turistica din mediul rural se realizeaza intr-o proportie mai

ridicata decat media nationala.

In lumina statisticilor, figura de mai jos ilustreaza evolutia sosirilor turistice In comuna Malnas.

Grafic nr. 50: Sosiri ale turistilor in Malnas si in judetul Covasna, 2001-2019
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Sursa: redactare proprie, pe baza datelor INS

In anul 2019 comuna Malnas se afla pe locul 20 in ceea ce priveste numarul de sosiri ale
turistilor in randul localitatilor din judet. Fluctuatiile sezoniere, care se inregistreaza in turism in

in judetul Covasna se concentreaza in special pe sezonul estival.

Se poate observa ca din pricina restrictiilor cauzate de pandemia Covid-19, in primul trimestru

al anului 2020 numarul de sosiri de turisti a scazut considerabil.

Situatia actuala arata ca turistii petrec scurt timp 1n regiune, ceea ce poate fi explicat prin lipsa
informatiilor despre resursele si oferta turistica a acesteia. Zona Malnas se situeaza in umbra celor
doi uriasi turisticii ai regiunii, Brasov (659311 sosiri I1n 2018) si Sfantu Gheorghe (15549 sosiri in
2018) dar volumul mare al sosirilor este o oportunitate, care prin pozitionarea eficienta a zonei,
prin dezvoltarea organizationald, prin colaborare si promovare constienta poate fi utilizata cu

succes in cresterea circulatiei turistice.
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Durata medie de sejur

Judetul Covasna, din punct de vedere al numdarului de innoptari se afla pe locul 14 la nivel
national, si participa cu 1,9% din totalul numarului de innoptari pe tara (date din anul 2018).
Analizand datele statistice si comparand judetele, se poate observa ca turistii straini petrec mai

mult timp Tn zona decat cei autohtoni.

Dupa cum se vede si In figura de mai jos, statisticile comunei Malnas in ultimii ani este
apropiata valorilor rurale din judet (2-2,5 zile durata medie de sejur). Pe de altd parte durata
medie de sejur (sedere) in judetul a scazut dupa anul 2005.

Grafic nr. 52: Durata medie de sejur in comuna Malnas si in judetul Covasna, 2001-2019
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In urmatorii ani, comuna ar trebui si cunoasca a crestere semnificativd in ceea ce priveste
dezvoltarea ofertelor si programelor turistice, astfel incat sa poata contribui la cresterea gradului

de ocupare.

Grafic nr. 53: Gradul de ocupare al structurilor de cazare in Malnas si in judetul Covasna, 2001-2019
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In concluzie putem afirma ci comuna Malnas si imprejurimile acestuia au putine programe si
oferte de cazare. Chiar daca aceasta microregiune gazduieste cateva atractii turistice, nu are
atractii naturale si culturale de sine statatoare, astfel nu figureaza printre zonele turistice
principale. Cu toate acestea, dispune de resurse valorificabile care ar putea fi convertite in
venituri din turism mai eficient decat in prezent. Zona Malnas este prezentata ca parte a mult mai
cunoscutului Tinut Secuiesc pe pietele turistice si astfel este tranzitata de un numar relativ mare
de turisti. Pe deasupra se situeaza In apropierea centrelor turistice frecventate de multi vizitatori,

si tindnd cont de prezenta acestora ar putea dezvolta oferte turistice atragatoare.

Investitiile In turism sunt, de asemenea, ingreunate de drepturile de proprietate nesolutionate.
Investitiile turistice In comunele din apropiere (de exemplu, constructia de apa termala in Bixad,

Malnas-Bai) pot avea, de asemenea, un impact pozitiv asupra turismului din comuna Malnas.

Figura nr. 5: Statiunea Malnas-Bai din comuna Malnas
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5.3. Activitate antreprenoriala si procese economice

In capitolul precedent privind valorificarea resurselor naturale am prezentat contributia
activititii agricole si turistice la dezvoltarea economiei in comuna Malnas. In cele ce urmeazi
dorim sa oferim o imagine despre firmele din comuna Malnas, tinand cont de datele legate de

ocuparea fortei de munca si veniturile realizate In judetul Covasna cat si in comuna Malnas.

In 2018, intreprinderile romanesti au generat o cifri de afaceri totald de 1517 miliarde de lei.
Din aceasta, 42% este ponderea firmelor inregistrate in regiunea capitalei si 28% a firmelor cu

sediul in Transilvania.

Diferentele in regiunile transilvinene din punct de vedere al activitatii si performantei
companiei sunt explicate In mare masura de gradul de urbanizare. Indicatorii regiunii secuiesti
sunt cei mai mici din Transilvania, atat activitatea antreprenoriala, cat si cifra de afaceri a
companiilor sunt sub media transilvaneana. Dezavantajul regiunii secuiesti se datoreaza lipsei
oraselor mari, iar prin filtrarea acestui efect indicatorii sunt mai bune decat in Transilvania de

Nord sau Transilvania de Sud.

Grafic nr. 54: Densitatea firmelor din Transilvania in 2018 (Numar de firme active la 1000 de persoane)

Transilvania de
Nord

Parti
Densitatea firmelor -

in mediie Maramures
(Transilvania) 20,9 ) )
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centrala
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Secuiesc

Covasnha

Hunedoara Brasov (8=

19,8 ‘ 34,5

‘ Transilvania de Sud

Caras Nr. firme active la 1000 de pers.

Banat Severin - sub 20

14,4 o ntre 20 si 23
— Frontiera judet intre 23 si 30
== Frontierd regiune peste 30
Sursa: portalul de date statistice transilvan Erdélystat (Erdelystat.ro)
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Tabel nr. 19: Evolutia Produsului Intern Brut (PIB) al judetului Covasna, 2011-2020

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
Valoare PIB 1024 | 957 1043 | 1057 | 1136 | 1243 | 1401 H 1546 @ 1664 @ 1592
(milioane RON)
ProportiadinPIB- | 08% | 0,7% | 0,7% | 0,7% | 0,7% | 0,7% | 0,7% | 0,8% | 0,7% | 0,7%
ul national (%)
PIB pe cap de 4868 | 4571 | 4993 | 5078 | 5487 | 6042 6857 | 7616 | 8241 | 7947
locuitor (EUR)

Proportia PIB-ului 74% 69% 69% 67% 68% 70% 72% 73% 71% 71%

national mediu pe

cap de locuitor (%)

Clasarea judetului 24 30 28 29 27 26 25 23 25
in termeni de PIB

pe cap de locuitor

din cele 42 de

judete al Romaniei

Sursa: portalul de date statistice transilvan Erdélystat (Erdelystat.ro)

Asemanator la celelalte comune din microregiunea Sepsi si In viata economica a comunei
Malnas un rol principal il au IMM-urile si persoanele fizice autorizate (PFA-urile) si neautorizate,

care desfasoara activitati economice.

Conform datelor furnizate de catre Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Covasna, In perioada 2010 - 2018, numarul de agenti economici de pe teritoriul comunei Malnas
a prezentat un trend ascendent. Pe intreaga perioada analizata s-au Inregistrat preponderent
agenti economici care au ca obiect de activitate cresterea bovinelor de lapte, extractia pietrei
ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, comert cu amanuntul in
magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare si transporturi rutiere

de marfuri.

Conform Registrului Comertului in comuna Malnas au fost inregistrate 9 de companii cu
personalitate juridica (2018). Acesta inseamna 8,3 IMM-uri la o mie de locuitori, ceea ce este sub

media judeteana. In zona nu functioneaza asociatii sau organizatii care sa sprijine IMM-urilor.

Tabel nr. 20: Firme in comuna Malnas, 2018

Nr. Densitatea Cifra Cifralao
firmelor | companiilor | (milioane | persoana
active (nr.de RON) (mii
companii la RON)
o0 mie de
locuitori)
Valoare absoluta 9 8,3 5,6 5,2
Raport la media din Transilvania 30% 8%
(%)
Raport la media judeteana (%) 45% 17%

Sursa: portalul de date statistice transilvan Erdélystat (Erdelystat.ro)

www.dgroupconsulting.ro 74



In anul 2018 firmele inregistrate in comuna Malnas au realizat in total venituri (cifra de
afaceri) de 5,56 milioane de lei (aproximativ 1,13 milioane Euro), ceea ce inseamna 5,31 mii

lei/locuitori (media judeteana fiind de 30,6 mii lei / locuitori).

Societatile comerciale din punct de vedere al structurii isi desfiasoara activitatea in
urmatoarele domenii: industria grea, servicii intelectuale, transport, minerit de andezit si bazalt

cu prelucrare primara si turism (cazare).

Din tabelul de mai jos arata structura ecomoniei pe baza veniturilor realizate (cifra de afaceri)
de firmele Inregistrate in comuna Malnas. Majoritatea societatilor comerciale s-au constatat in
domeniul minerit, reprezentand 76% din totalul unitatilor economice, care este urmata de
transport si de industria grea. Prezenta slaba a activitatii turistice si agricole in veniturile
realizate si in comercializare este aparent in contradictie cu ceea ce intalnim in viata cotidiana,
insd atragem atentia asupra faptului ca tabelul a fost realizat pe baza datelor inregistrate de

companii, iar In cazul activitatilor agricole si turistice acestea apar ca si activitati complementare.

Tabel nr. 21: Structura economica in comuna Malnas, 2018

Sector Nr. firme (%) Cifra (%)
Comert 0,0% 0,0%
Industria grea 22,2% 3,1%
Industria usoara 0,0% 0,0%
Servicii intelectuale 22,2% 1,4%
Alte servicii 11,1% 0,3%
Transport 11,1% 17,8%
Constructii 0,0% 0,0%
Agricultura 0,0% 0,0%
Minerit 22,2% 76,0%
Cazare 11,1% 1,3%

Sursa: portalul de date statistice transilvan Erdélystat (Erdelystat.ro)

Unitatile miniere amintite care au un rol deosebit In economia locala, sunt puse in functiune
de intreprinderi din afara comunei, 2 mine sunt concesionate si 2 se afla in proprietate privata.

Aceste unitati angajeaza forta de munca din comuna, in special barbati.

In pofida faptului cd Malnas dispune de suprafete forestiere importante, in comuni nu

functioneaza unitati de exploatare si prelucrare a lemnului.

Potrivit antreprenorilor, problema generala este lipsa de informare (piatd, legislatie, fonduri
de finantare, etc.) si lipsa resurselor umane, calificarea necorespunzatoare, nesiguranta

angajatilor, fluctuarea permanenta.

In ceea ce priveste agricultura, conform datelor primite din partea primariei locale multe

persoane se ocupa de cresterea animalelor si de cultura plantelor, care isi desfasoara activitatea
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ca persoane fizice, fara personalitate juridica, ceea ce Inseamna un obstacol pe calea atragerii

surselor de finantare asigurate de programele Uniunii Europene.

Fata de anul 2015, numarul persoanelor angajate din comuna Malnas a scazut cu -7%, si cifra
de afaceri realizata a ardtat o scadere de -41%, iar numarul firmelor a inregistrat o crestere de

50%. Profitul totala a firmelor din Malnas In anul 2018 a aratat o scadere de -450%.

Grafic nr. 55: Evolutia numarului firmelor din comuna Malnas intre anii 2015-2018, a cifrei de afaceri, a
profitului si numarului angajatilor, comparativ cu anul 2015
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor Agentiei Judetene a Finantelor Publice Covasna

Grafic nr. 56: Evolutia numarului firmelor din comuna Malnas si in judetul Covasna intre anii 2015-2018, a
cifrei de afaceri, a profitului si numarului angajatilor, comparativ cu anul 2015

300%

93%

200%
150%
1 128% 126% 131%
104%
- 1 I I I I I I I

X

Cifra de Profit Nr. angajati  Nr. firme Cifra de Profit Nr. angajati  Nr. firme
-100% afacere afacere
Com@illa Malnas Jud. Covasna
-200%
-300%
-400%
-500% -444%

m2015 ®2016 ®=2017 m2018

Sursa: redactare proprie pe baza datelor Agentiei Judetene a Finantelor Publice Covasna
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Graficele urmatoare arata evolutia a cifrei de afaceri si a numarului angajatilor pe 1000
locuitori In comuna Malnas si in judetul Covasna. Se poate observa, ca raportat la 1000 de

persoane, valorile comunei Malnas sunt mult mai mici fata de valoarea judeteana.

Grafic nr. 57: Evolutia a cifrei de afaceri pe locuitor in comuna Malnas si in judetul Covasna, 2015-2018 (lei)
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor Agentiei Judetene a Finantelor Publice Covasna

Stagnarea economica a judetului Covasna se observa prin evolutia numarului mediu al

angajatilor firmelor (graficul de mai jos).

Grafic nr. 58: Evolutia numarului angajatilor pe 1000 locuitori in comuna Malnas si in judetul Covasna, 2015-
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor Agentiei Judetene a Finantelor Publice Covasna

Dupa colectarea si analiza datelor putem constata, ca densitatea unitatilor economice este

mic3, atat In comparatie cu media nationala, cat si cu cea judeteana.

www.dgroupconsulting.ro 77



Putem constata deficienfe, In ceea ce priveste anumite domenii: in domeniul turismului
numarul pensiunilor este scazut, In domeniul industriei prelucratoare numarul atelierelor
prelucratoare al lemnului este insuficient, in agricultura numarul societatilor comerciale este

redus, iar pe 1anga acestea in comuna nu sunt mestesugari.

5.3.1. Situatia pietei fortei de munca si procesele de pe piata fortei de munca

In analiza vietii economice a comunei este importanta examinarea situatiei fortei de munca
locala. In ultimii ani numarul fortei de munca ocupate in Malnas a fost sub media judeteana. In
figura de mai jos dorim sa va prezentam aceasta tendintd, facand vizibil numarul al salariatilor pe

o mie de locuitori in comunele judetului Covasna.

Grafic nr. 59: Evolutia numarului mediu al salariatilor raportata la o mie de locuitori in comuna Malnas si in
judetul Covasna in perioada 2005-2018
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Sursa: redactare proprie, pe baza datelor INS

Pe langa sectorul IMM-urilor, institutiile de invatamant, institutiile publice asigura in mare

masura ocuparea fortei de munca.

Pe baza datelor obtinute de la AJOFM, dispunem de informatii legate de evolutia numarului
somerilor. In perioada 2010-2019 se observi o tendinti de scidere in ceea ce priveste numarul
absolut al somerilor. Acest numar este identic cu cel inregistrat in cazul oraselor din judet, iar

tendintele si variatiile sunt asemanatoare chiar si in datele centralizate.
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Grafic nr. 60: Evolutia numarului somerilor (pe o mie de locuitori) in comuna Malnas in comparatie cu
comunele din judetul Covasna, in perioada 2010-2019
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS si AJOFM CV

Se observa ca din cauza presiunii pe economie a pandemiei COVID-19 1n anul 2020 a crescut

numarul somerilor cu 12 de persoane, de la 1 la 12.

Grafic nr. 61: Evolutia numarului somerilor in comuna Malnas, in perioada ian. 2020 si apr. 2021
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Sursa: redactare proprie pe baza datelor INS si AJOFM CV
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Grafic nr. 62: Ponderea (%) somerilor inregistrati la sfarsitul lunii in totalul resurselor de munca in Malnas

in comparatie cu judetul Covasna, in perioada 2010-2020
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Sursa: redactare proprie, pe baza datelor INS si AJOFM CV

Subliniem ca datele referitoare la numarul somerilor se refera la numadrul somerilor

inregistrati in sistem si nu include numarul celor care nu au fost angajati deloc, au efectuat

activitate sezoniera (in strainatate) sau lucreaza la negru.

Ponderea somerilor inregistrati este 1,8% din populatia in varsta de munca. Pe langa latura
materiala, somajul mai are si o dimensiune psihologica de unde decurg numeroase alte riscuri:
cresterea numarului de divorturi, a criminalitatii, a sinuciderilor, etc., fenomene in crestere.
Alcoolismul si criminalitatea, mai ales criminalitatea economica, sunt si ele fenomene de risc care

s-au amplificat In ultimul timp pe fondul evenimentelor negative din sfera economica.
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5.4. Managementul administratiei publice locale

5.4.1. Bugetul local

Evolutia bugetului local a fost analizat pe baza datelor existente pentru perioada 2011-2019.
Sursa datelor privind veniturile administratiilor locale sunt fisierele de date publicate pe site-ul
Ministerului Dezvoltdrii Regionale si Administratiei. Veniturile obtinute din taxe si impozite si
veniturile obtinute din surse locale reprezinta veniturile comunei. Veniturile din TVA,
redistribuirea impozitului pe venit, subventii si alte surse au fost incluse in veniturile
redistribuite. Fondurile Uniunii Europene au fost prezentate ca un element separat din 2011,
inainte de a fi clasificate drept alte venituri. Venitul pe cap de locuitor a fost calculat pe baza

populatiei permanente Inregistrate la recensamantul din 2011.

Tabel nr. 22: Bugetul comunei Malnas intre 2011 si 2019

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Venit total 1631 1799 1613 2230 2481 1967 2171 1376 4027
(mii lei)

Raport venit 364% | 383% [ 30,1% | 235% | 21,3% | 31,0% | 279% | 382%  485%
propriu (%)

Raportde 63,6% | 61,7% | 699%  76,5% @ 787% | 690% | 72,1% 618% @ 51,5%
venit

distribuit (%)

Raportul - - - - - - - - -
Fondurilor

Uniunii

Europene (%)

Venit total pe 1501 1655 1484 2052 2282 1810 1998 1265 3705
cap de

locuitor (lei)

Venit propriu 546 634 446 482 485 561 557 484 1799
pe cap de

locuitor (lei)

Sursa: portalul de date statistice transilvan Erdélystat (Erdelystat.ro)
5.4.2. Proiecte de dezvoltare

Proiecte PNDR in comuna Malnas, 2014-2020

Nr. Masura Obiect Valoare cerere de
finantare (EURO)

programul LEADER, | Dotarea Compartimentului Administrativ-Gospodaresc

L SM 19.2 al Primariei Comunei Malnas, Judetul Covasna LD
Proiecte PNDL II in comuna Malnas, 2014-2020
Nr. Obiect Valoare cerere de

finantare (RON)

1. | Modernizare strada Felszeg din localitatea Malnas, comuna Malnas 1,039,323.73 RON
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6. ANALIZASWOT

Analiza SWOT este una dintre instrumentele cele mai eficiente utilizate pentru analiza pozitiei
strategice de ansamblu a unei unitati administrativ teritoriale si al mediului acesteia. Analiza
SWOT se bazeaza pe gruparea concluziilor: caracteristicile localitatii sau a unitatii teritoriale
vizate se analizeaza luand in considerare cei trei piloni ai dezvoltdrii: domeniul economiei, cel
social si de mediu. Scopul grupdrii punctelor tari, punctelor slabe, a oportunitatilor si a
amenintdrilor este identificarea acelor strategii de baza, prin care utilizarea resurselor si
facilitatilor unei localitati se poate optimiza, respectiv punctele slabe si pericolele externe pot fi
minimalizate. Prin analiza SWOT putem evalua eficient potentialul intern, limitele, oportunitatile
si amenintarile din mediul extern. Prin intermediul acestui instrument putem examina toti factorii
interni si externi care influenteazi dezvoltarea, succesul comunei Malnas. In tabelul de mai jos
am realizat o analiza a punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor luand
in calcul si cele trei mari domenii, economie, societate si mediu. in fundamentarea viziunii de
viitor rezultatele astfel obtinute ne vor ajuta la alegerea strategiei de dezvoltare, a obiectivelor si
prioritatilor de dezvoltare si vor sta la baza formularii masurilor de interventie in domeniile

amintite In vederea unei dezvoltari echilibrate.
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Infrastructura - M

ediu

e  Drumul principal ce traverseaza
comuna - E578 - este foarte buna

e Sistem de colectare a deseurilor

e Ssistemul de canalizare este
construit (cu exceptia localitatii
Valea Zalanului)

e (Camine culturale (3)

e Acoperire buna de internet

e  Situl Natura 2000 Muntii Bodoc-
Baraolt si ROSCI0329 Oltul
Superior

e  Teritoriul comunei Malnas este
foarte bogat in rezerve de andezit si
zacaminte de nisip si pietris

e Comuna este bogata de izvoare de
ape minerale si izvoare cu valori
curative, datorita apelor cu
mineralizatie ridicata

e Conditii peisagistice favorabile

e Fauna salbatica bogata

e Paduri valoroase din punct de
vedere a calitatii mediului

e Infrastructura educationala

e Sistemul de apa nu este corespunzator

e  (Curse de autobuze nu satisfac nevoile de
transport

e Nu exista trotuar

e  Situatia precara a drumurilor forestiere

e Drumuri de exploatare necorespunzatoare

e Lipsa terenurilor de joaca in spatiile publice

e Lipsa pistelor pentru biciclete micro-
regionale

e Lipsalocurilor de cazare

e Lipsurile colectarii selective a gunoiului

e Lipsa statiilor de autobuze amenajate

e Poluarea a apei si depozitarea neautorizata
de deseuri

e Retea de energie electrica necesita
renovare/modernizare

e Necesitata renovare, modernizare, si dotare
cu echipamente a cladirilor publice locale

e Mentalitate populatiei neresponsabila fata
de mediu

e Deranjarea habitatului faunei si florei

protejate

e Surse de finantare accesibile
pentru extinderea/finalizarea
retelei de apa si canalizare (in
localitatea Valea Zalanului)

e Atitudinea ecologica si
schimbarea opiniei publice
datorita programelor

educationale

e Dezvoltarea turismului atrage
atentia asupra protectiei

valorilor naturale si de mediu

e Cooperare intre
composesorate, gospodari
pentru stoparea poluarii si a
pagubelor cauzate de

animalele salbatice

e Sustenabilitatea agriculturii
traditionale, ecologice

e Utilizarea resurselor
energetice regenerabile

e Posibilitati de finantare a

proiectelor de mediu

e Riscuri naturale, inundatii,
alunecari de teren, eroziune

e Pagube cauzate de salbaticiuni in
agricultura

e Poluarea terenurilor agricole din
cauza lipsurilor in depozitarea
deseurilor si din cauza poluarii

e Poluarea locala a solului

e Degradarea biodiversitatii prin
suprapasunat si defrisari

e Risc biotic si epizootie

e Pericolul extinderii incendiilor in
urma arderii miristilor,
distrugerea habitatelor de
vietuitor terestre

e Poluarea apelor de suprafata si
subterane

e Lipsa fondurilor necesare
initierii si/sau finalizarii unor
lucrari de infrastructura

e Decalarea programelor de

reabilitare a infrastructurii
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Societate - Cultura

Migratia definitiva pozitiva

Evenimente locale (Festivalul
Vanatoresc)
Existd ONG-uri active In diferite

domenii specifice

Traditii si  activitditi  populare
specifice

Camine culturale

Buna colaborare intre scoala-
administratie publica locala si
biserica

Existd monumente istorice

Cadre didactice cu pregatire
profesionala

Muzeul Satului Valea Zalanului
Cabinet medical (fara medic)
Serviciile medicale de urgenta sunt
la o distanta relativ mica
Integrarea echipamentelor digitale
in educatie (achizitionare tablete,
laptopuri etc.)

Scaderea populatiei

Imbatranire lentd

Schimbarea demografica naturala
negativa

Lipsa asistentei medicale, servicii
precare

Migrarea tinerilor

Lipsa materialelor didactice
moderne

Numarul inalt al navetistilor
intelectuali la nivelul comunei
Pasivitatea membrilor comunitatii
in problemele de interes
comunitar

Saracia programelor culturale si a
posibilitatilor de distractie si
petrecere a timpului liber pentru
tineri

Lipsa preventiei sociale
institutionale

Institutii de sandtate necesita
modernizare si dotare

Lipsa crese si gradinite cu program
prelungit

Facilitati sportive limitate

Lipsa vietii sportive organizate

Sprijinirea cdminului cultural

Cladiri care pot fi utilizate in scopuri
comunitare (dupa modernizare)

Dezvoltarea parteneriatelor intre
actorii locali: administratia publica
locala, ONG-uri culturale, grupuri
informale, biserici si IMM-uri
Atragere de fonduri pentru
infiintarea si extinderea institutiilor
sociale

Atragere de fonduri pentru
evenimente culturale

Relatii extinse cu comune infratite
Posibilitadti de finantare europeana si
guvernamentald pentru organizarea
de cursuri profesionale pentru tineri,
femei, someri, persoane de peste 50
de ani, persoane cu dizabilitati si
populatia rroma

Surse de finantare in vederea
sprijinirii programelor extrascolare

Dezvoltarea infrastructurii sportive

e Imbitranirea in continuare a
populatiei

e C(Cresterea dependentei demografice
in randul varstnicilor

e Migrarea tinerilor si a fortei de
munca cu calificare superioara din
comuna cadtre mediul urban

e Slabirea coeziunii comunitare,
instrainarea

e Disparitia mestesugurilor
traditionale

e Restrangerea resurselor de finantare

e Incapacitatea institutiilor locale de
invatdmant din cauza schimbarilor
din reglementarilor nationale

e Deteriorarea situatiei medicale
generale din cauza lipsei
programelor de preventie nationale

e Deteriorarea sigurantei publice

e Probleme de integrarea ale
locuitorilor noi

e Marginalizarea populatiei varstnice
si bolnave, singuratate si neputinta

e Conflicte sociale cauzatd de o
pandemie
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Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Economie - Agricultura - Turism

Apropierea comunei Malnas de

municipiul Sfantu Gheorghe (18 km)

Suprafete intinse favorabile

agriculturii animaliere

Multe valori naturale, posibilitati de
dezvoltare turistica

Un procent de 49% din suprafata
agricold a comunei este acoperita de
pasuni

Paduri si pasuni intinse

Paduri bogate in animale sdlbatice de
valoare

Rata scazuta a somajului In comuna

Principala atractie a comunei este
reprezentata de casele oaspeti ale
Printului Charles de Wales, care
atrage atat turisti romani, cat si
turisti strdini

e In prezent, statiunea
balneoclimaterica Malnas-Bai este
abandonata, iar turismul din zona
nu este valorificat

e Lipsa structurilor de sustinere a
intreprinderilor, programe de
promovare, de informare

e Migrarea fortei de munca calificata

e Valorificarea ingreunata a
produselor agricole primare

e Inexistenta prelucrarii produselor
agricole primare

e Lipsa produselor locale

e Nu sunt asigurate conditiile
infrastructurii de baza necesare
atragerii intreprinderilor

e Oferta fortei de munca nu este
diversificata conform cerintelor,
lipseste forta de munca calificata

e Multe mici, familiale nu dispun de
personalitate juridica, ceea ce face
dificila exploatarea posibilitatilor
oferite de programele de finantare

e Lipsa cooperativelor

e Lipsa capacitatii de prelucrare si
depozitare

e C(Caracterul neorganizat al
turismului

e Existenta unui procent de 4,3% de
terenuri degradate si neproducitve

Surse de finantare UE si de Guvernul
Romaniei pentru infiintarea si
dezvoltarea intreprinderilor
Organizarea cursurilor de calificare,
recalificare si de specializare pentru
localnici, in scopul pregatirii si
adaptarii la conditiile cerute de piata
muncii

Surse de finantare pentru asociatii
agricole (cooperative)

Cresterea cererii de produse bio
provenite din agricultura ecologica

Surse de finantare pentru
modernizarea fermelor

Cresterea surselor de finantare
pentru programele de sustinere a
intreprinderilor

Cresterea cererii pentru turismul in
natura

Potential in ecoturism, agroturism,
turism sportiv (vanatul)

Accesarea fondurilor europene
(FEADR, POR) si nationale pentru
dezvoltarea agriculturii, industriei,
economiei si a serviciilor locale,
turismului

Construirea aeroportului din Brasov-
Ghimbav

Schimbari dezavantajoase pentru
afaceri in legislatia nationala si
europeana

Lipsurile sistemului educational
profesional

Migrarea fortei de munca calificata
Nu este adecvata completarea fortei
de munca

Termen lung de executie a
proiectelor UE

Lipsa cooperdrii regionale in turism
Tinerii cu diplome nu se mai intorc
in comuna

Pagube cauzate de animalele
salbatice in agricultura

Aparitia unor evenimente
economice, politice care afecteaza
posibilitatea accesarii unor fonduri
europene, comunitare

Incilzirea globald, amenintare in
special pentru agricultura

Criza economica globala
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7. VIZIUNEA STRATEGICA 2027

Una dintre etapele definitorii ale planificarii strategice este crearea imaginii de viitor, care
chiar si fata de celelalte etape ale planificarii presupune o si mai stransa, intensa cooperare cu
comunitatea locala. Aici rolul specialistului desemnat pentru coordonarea procesului de
planificare se reduce la sprijinirea articuldrii imaginilor de viitor asteptate (individuale,
organizationale sila nivel local) sila apropierea imaginilor de viitor care arata spre directii opuse.
Dupa toate acestea urmeaza evidentierea si sistematizarea elementelor comune, pentru a asigura
sustinerea sociala a imaginii de viitor sintetizate. Acestea sunt In mare sarcini tehnice si de
metodologie de planificare, din punct de vedere al continutului, in stabilirea imaginii de viitor

rolul principal revine populatiei locale.

Imaginea de viitor al comunei Malnas constituie viziunea proprie a comunitatii locale, o
situatie ideala dorita pe care comunitatea doreste sa o atinga pana la sfarsitul perioadei cuprinse
in strategie, respectiv 2021-2027. Nivelul de dezvoltarea si functionalitatea localitatilor depinde
de o serie de caracteristici obiective si subiective, pe baza carora poate fi evaluata situatia
existenta din privinta locuitorilor, turistilor sau investitorilor. Dezvoltarea armonioasa si
echilibratd a acestor atribute si asigurarea functionarii acestora reprezinta principala preocupare

a conducerii localitatii:

Mentinerea si atragerea populatiei: Functia de baza a localitatilor reprezinta asigurarea
unui mediu de viata confortabil, sanatos si sigur (siguranta valorilor si siguranta sociala).
Tendinta demograficd generala caracteristica localitdtilor in zilele noastre este imbatranirea
populatiei locale si migrarea temporara sau permanenta a tinerilor. Viziunea de viitor formulata
in strategie ne ofera o imagine in care tinerii pot dobandi competentele necesare, se pot afirma in
localitate si au conditiile necesare intemeierii unei familii. In aceastd privintd este esentiald
existenta infrastructurii tehnice moderne, sistemul de servicii, educatia performants, serviciile
adresate locuitorilor, viatd comunitara si culturala activa si de calitate, precum si locuri de munca

care asigura un venit decent.

Localitatea care ofera un trai decent: Dimensiunea competitivitatii poate fi interpretata ca
fiind totalitatea competentelor existente 1n localitate. Din aceasta face parte pe langa deservirea
populatiei si asigurarea conditiilor necesare bunastarii economice in vederea asigurarii unui
nivel de trai acceptabil. Acesta din urma ajuta atat la mobilizarea investitorilor 1n infrastructur3,
cat si la dezvoltarea/accelerarea serviciilor financiare si administrative ale acestora. Este nevoie
de crearea unui mediu care vine In sprijinul antreprenorilor, care intelege si accepta ambitiile

individuale si valorifica energiile provenite din acestea, de care va profita intreaga comunitate.

www.dgroupconsulting.ro 86



Viabilitatea comunitara: Alaturi de mediul fizic si competitivitatea economica mai exista si
un al treilea factor care influenteaza calitatea vietii, si anume viata comunitard, experienta
spirituald, calitatea relatiilor interumane. in imaginea de viitor intalnim idealul unei comunititi
cu identitate locala puternica, care respecta traditiile si in care se integreaza fara problema
populatia stabilitd in comuna, care are o viata culturala activa, isi asuma solidaritatea fata de

semeni, cooperanta si capabila sa gestioneze problemele de comunitate.

Eco-sustenabilitate: Mediul natural intact reprezinta unica caracteristicad competitiva a
localitatilor din zonele rurale din Romania la nivel European. Sacrificarea acestui potential in
vederea obtinerii avantajelor din prezent reprezinta un atentat impotriva generatiilor viitoare.
Astfel trebuie sa gestionam cu responsabilitate patrimoniul natural existent, iar exploatarea
acestor resurse trebuie realizati cu respectarea principiului proportionalititii. In acest sens in
viziunea de viitor a localitatii protejarea activa a mediului natural si valorificarea durabild a

acesteia trebuie sa asigure cadrul dezvoltarii.

In ceea ce priveste calitatea vietii, pe 1anga existenta unei viziuni privind dezvoltarea clar3,
coerenta si vizibila, la fel de importanta este si capacitatea de functionare a unei comunitati,
mediul fizic si spiritual, care sa stimuleze activitatea comunitara si spiritul antreprenorial. O
viziunea privind dezvoltarea bine formulata si bazata pe consens, poate reprezenta o directie de

actiune pentru toate institutiile si persoanele fizice care influenteaza viata comunitatii respective.

Viziunea privind dezvoltarea unei localitati este, deci, acea stare idealizata, care se hraneste
din trairea situatiei actuale, si care aproape in cazul tuturor localitatilor abordeaza asteptari
asemanatoare 1n legatura cu localitatea, ca mediu de viatd in ceea ce priveste viitorul. Din cauza
asteptarilor multifunctionale fata de localitati, din zilele noastre, o localitate trebuie sa asigure un
mediu de viata de calitate, curat si inspirator, pe langa faptul ca trebuie sa asigure existenta unei

comunitati si o posibilitati de dezvoltare si crestere pentru generatiile urmatoare.

Avand in vedere cele de mai sus si ludnd 1n considerare imaginea de viata si ideile localnicilor,

imaginea de viitor pana in anul 2027 a comunei Malnas poate fi rezumat astfel:

Comuna Malnas, in anul 2027 va fi o comuna cu o infrastructura rutierd si tehnico-
edilitara bine dezvoltata, intretinuta permanent, agentii economici producand
valoare addugata mare, iar turismul va intra pe o cale de relansare totald. Toate
acestea vor avea o contributie semnificativda asupra aparitiei de noi intreprinderi
si locuri de munca, si implicit asupra dezvoltarii calitatii vietii locale, Malnas

devenind o comund cu o vitalitate ridicatad.
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8. OBIECTIVELE STRATEGICE

Imaginea de viitor al strategiei aduce la lumina acele conditii sociale, economice si de mediu,
spre care comunitatea locald doreste si se miste la momentul elabordrii strategiei. In aceasta
abordare notiunea de dezvoltare nu Inseamna altceva, decat distanta masurata de la conditia
actuald, apropierea de starea doritd unde se doreste sa se ajungd. Aceasta apropiere devine

posibila prin formularea obiectivelor de dezvoltare si a axelor prioritare.

Obiectivele de dezvoltare pe termen mediu a comunei Malnas organizeaza intr-un sistem
integrat gestionarea acelor probleme si valorificarea acelor posibilitati, care au iesit la suprafata
in cadrul analizei situatiei localitatii. Toate obiectivele arata spre viitor, pot fi percepute ca cate
un nivel al imaginii de viitor multidimensionale. Pe baza obiectivelor este usor de planificat

directia dezvoltarii si devin identificabile acele domenii, care necesita atentie sporita.

Obiectivele se bazeaza pe nevoile locale, dar totodata respecta directiile de dezvoltare
teritoriale si politice de nivel mai 1nalt. Procesul de planificare respecta totodata politica de
dezvoltare a Uniunii Europene, totodata recomandarile formulate in privinta adoptarii acesteia
la nivel national. O retea de obiective care este in armonie cu cele de mai sus este important nu
numai In privinta armoniei dintre nivelele teritoriale si coerentei politicilor de dezvoltare, dar si

in vederea succesului strategiei si in privinta surselor de finantare atrase.

A v

Obiectivele de dezvoltare ale localitatii Malnas pana in anul 2027 sunt urmatoarele:

e 01 - Imbunititirea calitdtii vietii si a confortului populatiei locale prin dezvoltarea,
modernizarea si extinderea infrastructurii de baza si a serviciilor de utilitati publice
accesibile si de inalta calitate

o 02 - Cresterea viabilitatii comunei Malnas, prin dezvoltarea si diversificarea economiei
locale bazata pe consolidarea intreprinderilor locale si atragerea de investitori;

e 03 - Dezvoltarea solidaritatii comunitare si a coeziunii sociale prin asigurarea unei oferte
socio-culturale si sanitare care garanteaza buna functionare pe termen lung a comunitatii
locale

e 04 - Asigurarea comunitatii si mediului de afaceri local a unor servicii moderne si
eficiente de catre administratia publica locala

e 05 - Dezvoltarea sectorului turistic pentru a reobtine statutul de statiune turistica de

renume national;

www.dgroupconsulting.ro 83



9. AXELE PRIORITARE ALE STRATEGIEI

Scopul prioritatilor de dezvoltare este dubla. Pe de o parte dintre temele si domeniile care vor
fi dezvoltate sunt accentuate acelea, cu ajutorul carora decalajul dintre situatia prezenta si starea
doritd sa fie redus intr-un mod cat mai eficient, pe de alta parte asigura baza pentru

masurile/proiectele de dezvoltare care au efect unul asupra celuilalt.

Analiza situatiei identifica prioritatile pe care comunitatea locala le considera cele mai
importante de dezvoltat. Acestea sunt problemele principale, si punctele tari care nu sunt
valorificate: Lacunele in materie de infrastructura (apa, drum comunal), lipsa serviciilor locale, in
special in domeniul sanatatii, dezorganizarea drepturilor de proprietate, zona neorganizata (lipsa
unui PUZ), curatenie (deseuri), starea mediului natural, lipsa evenimente culturale, facilitati de
divertisment si petrecere a timpului liber (sport, culturd), starea institutiilor fnvatamant,

subdevoltarea turismului.

Prioritatile stimuleaza alocarea de fonduri potrivite nu numai la nivelul administratiei publice
ci si la nivelul intregii comune, capacitind multitudinea de resurse (materiale, umane,

organizationale), sprijinind astfel realizarea strategiei.
Domeniile de interventie a comunei Malnas sunt urmatoarele:

1. DI 1: Dezvoltarea infrastructurii de baza si a serviciilor comunitare de utilitati

publice
2. DI 2: Asigurarea conditiilor necesare dezvoltarii coeziunii comunitare
3. DI 3: Dezvoltarea economiei locale si a mediului de afaceri din comuna Malnas

In cele ce urmeaza transformam aceste prioritati In domenii de interventie prin formularea

unui set de masuri care cuprind interventii, activitati respectiv proiecte de dezvoltare.
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9.1. Domeniul de interventie 1: Dezvoltarea infrastructurii de baza si a serviciilor
comunitare de utilitati publice

In comuna Malnas, in perioada dintre 2021-2027, domeniul infrastructurii de bazi si al
utilitatilor publice va fi tratat cu prioritate, deoarece in aceste domenii sunt necesare numeroase
interventii pentru a asigura conditii de trai si o calitate a vietii corespunzatoare pentru locuitorii
comunei. Un alt motiv ce justifica modernizarea si extinderea infrastructurii este reprezentat de
dezvoltarea economiei locale, si a turismului ca ramura economica cu potential ridicat, domenii a

cdror expansiune nu se poate realiza fara o infrastructura locala moderna si accesibila.

Obiectivul acestui domeniu de interventie este ca Malnas sa devina pana in anul 2027 o
comuna care asigura serviciile necesare fiecarei gospodarii si sa se infiinteze un mediu fizic care
sa asigure viabilitatea comunei, totodatd sa se creeze serviciile de utilitati publice care sa

raspunda la nevoile si exigentele locuitorilor.

In ultima perioadd au fost initiati pasii necesari pentru a putea Incepe un proces de
modernizare, au fost elaborate documentatiile tehnico-economice pentru modernizarea strazilor
locale, a fost construit sistemul de alimentare cu apa si reteaua de canalizare, care Insa

functioneaza cu probleme.

Astfel, in perioada de planificare 2021-2027, interventiile formulate in cadrul acestei axe
prioritare sprijind In mod general investitiile infrastructurale incepute, proiectele de utilitati
publice, continuarea si extinderea activitatilor, totodata prin Programele Operationale si prin
Programul National de Dezvoltare Rurald de tranzit, Programul National Strategic si programul
National de Relansare si Rezilienta (care sprijina realizarea investitiilor si dezvoltarilor In zonele
rurale) vor putea fi finantate noi interventii. In cadrul acestui domeniu de interventie se regdsesc
asadar investitii precum modernizarea strazilor in localitatile Malnas si Malnas Bai, construirea
retelei de distributie de gaze naturale in parteneriat cu localitatile din apropiere, functionarea
eficienta a sistemului de apa si canalizare, modernizarea statiei de epurare, realizarea lucrarilor
de protectie Tmpotriva inundatiilor, dezvoltarea retelelor de telefonie, internet, servicii si
activitati de mentinere in curatenie a localitatilor si program de relansare a turismului din Malnas

prin modernizarea infrastructurii turistice.

Unele dintre activitatile si masurile cuprinse in strategie vor trece ca interval de realizare peste
perioada de programare 2027, insa ele trebuie initiate In aceasta perioadd, deoarece toate cele

cuprinse in acest document strategic reprezinta vointa si asteptarile comunitatii locale.
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9.1.1. Masura 1.1 Dezvoltarea, intretinerea si modernizarea infrastructurii
rutiere

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Masura are ca scop reabilitarea infrastructurii rutiere, totalizand
interventiile legate de drumurile, strazile locale, trotuarele, santurile si
drumurile forestiere si de exploatatie agricolda. Modernizarea
infrastructurii rutiere se extinde asupra fiecarei localitati componente a

comunei Malnas.

01 - Imbunatitirea calitatii vietii si a confortului populatiei locale prin
dezvoltarea, modernizarea si extinderea infrastructurii de baza si a
serviciilor de utilitati publice accesibile si de inalta calitate

Asigurarea accesului la o infrastructura rutiera moderna pe care se
realizeaza traficul auto, pietonal si ciclist in conditii de maxima siguranta
este o conditie de baza pentru comunitatea locald, aceasta avand o
influenta majora asupra calitatii vietii si conditiilor de trai ale populatiei
siisi pun amprenta si pe accesibilitatea si atractivitatea comunei. Comuna
Malnas, a realizat studiu de fezabilitate si a identificat 13 strazi in
localitatile Malnas si Malnas Bai, care necesita reabilitare cu o lungime

totala de 788 m.

Prin modernizarea acestor sectoare de drum, strazi populatia locala va
avea acces la drumurile nationale DN 12 (E578), D] 122 B, DC 44 si la
reteaua de drumuri din comuna. Prin realizarea lucrarilor de modernizare
se va contribui la cresterea capacitatii portante a drumurilor, la cresterea
capacitatii de circulatie in conditii de siguranta. Asa cum am mentionat si
in cadrul descrierii domeniului, modernizarea drumurilor va contribui si
la dezvoltarea activitatilor economice, turistice si va avea efecte si asupra

pietei imobiliare locale si la atragerea de investitii externe.

Simultan cu modernizarea drumurilor se va realiza si amenajarea
trotuarelor, santurilor in asa fel Tncat sa asigure conditii optime de trafic

pietonal si protectie impotriva inundatiilor.

Masura asadar in primul rand vine in sprijinul modernizarii
drumurilor comunale din Malnas, dar sustine si reabilitarea drumurilor
de exploatatie agricola si forestiera si realizarea de trotuare si piste de

biciclete pentru a facilita traficul pietonal si ciclist.
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Proiecte

— Modernizarea strazilor locale - Modernizarea integrala a strazilor

locale, care cuprinde aproximativ 4,8 km de strazi. Modernizarea
drumurilor va cuprinde urmatoarele strazi:

e Strada Padurii

e Strada Morii

e Strada Penei

e Strada Bisericii
e Strada Paraului
e Strada Mica

e Strada Sport

e Strada Dealu

e Strada Izvorului
e Strada Cimitirului
e Strada Borviz

e Strada Bisericii
e Strada Mica

Pentru modernizarea acestor strazi exista studiu de fezabilitate pe
baza caruia trebuie elaborate proiecte de finantare si depuse in cadrul
programelor de finantare ale Companiei Nationale de Investitii, In

PNRR si in viitorul Program National Strategic.

Modernizarea drumul comunal DC44 - Modernizarea integrala a
drumului comunal DC 44 care leaga Valea Zalanului de Malnas B4, si

care cuprinde aproximativ 10,6 km.

Construire ruta de ocolire: Comuna este traversata de drumul E578,
motiv pentru care in interiorul satului Malnas se inregistreaza un
trafic intens. In limita posibilititilor se necesiti pe termen lung
construirea unei rute de ocolire a comunei, pentru a prelua traficul din
interiorul localitatii, a creste siguranta cetatenilor locali si a diminua
numadrul de accidente, sciderea emisiilor poluante si imbunatatirii

conditiilor de viata ale locuitorilor din Malnas.

Modernizarea drumurilor de exploatatie agricoli si forestiera: In
scopul facilitarii accesului la proprietatile agricole si forestiere este
necesar sa fie modernizate drumurile de exploatatie. Reabilitarea
acestor drumuri ofera noi oportunitati in afara de obiectivul principal
de acces la proprietati, putdnd deveni o reala alternativa si pentru
dezvoltarea turismului si al posibilitatilor de sport, putand fi

valorificate In scopuri turistic, de miscare pe jos sau cu bicicleta.
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Parteneriat

Rezultate

asteptate

Indicatori de

rezultat

— Construire de trotuare si santuri, protectia

impotriva

inundatiilor: Construirea trotuarelor este prioritara dea-lungul

Drumului European E578, dar si pe toate sectoarele de drumuri care

vor fi modernizate. In scopul cresterii sigurantei circulatiei trebuie

construite trotuare dea-lungul drumurilor locale. Pentru protectia

ifmpotriva inundatiilor se necesitd lucrari de amenajare a albiei

paraielor In localitatea Valea Zadlanului, construire santuri In

localitatea Malnas Bai.

Construire pista de biciclete: Odata cu amenajarea trotuarelor se

propune si construirea pistei de biciclete, in scopul dezvoltarii

posibilitatilor de circulatie in interiorul comunei.
e Administratia Publica Locala
e GAL Alutus
e Consiliul JudeteanCovasna
¢ Administratia Drumurilor Nationale

e Compania Nationala de Investitii

Implementarea activitatilor si proiectelor cuprinse in cadrul masurii

vor avea o influentd pozitivd asupra procesului de modernizare a

comunei, contribuind la cresterea gradului de confort si calitatea vietii

populatiei locale, vor crea conditiile circulatiei auto, pietonale si cicliste in

conditii moderne, eficiente si de sigurantd, totodata vor deschide noi

oportunitati pentru sectorul agricol pentru turism dar si pentru

posibilitatile de sport. Se vor realiza acele investitii care vor proteja

comuna de inundatii si pe termen lung, prin construirea drumului de

ocolire comuna va deveni una viabila, verde, si datorita activitatilor de

reabilitare va avea o capacitate crescuta de atragere de investitori.

Lungimea drumurilor asfaltate, modernizate

Lungimea drumurilor intretinute

Drumuri agricole si forestiere reabilitate

Lungimea trotuarelor amenajate

Lungimea rutei de ocolire

Numadrul activitdtilor de protectie si preventie in
inundatiilor

Pista de biciclete construita, lungimea pistei de biciclete

Scaderea a accidentelor
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9.1.2. Masura 1.2 Asigurarea serviciilor comunitare de utilitati publice (apa,
canalizare, iluminat public, gaz, electricitate) moderne si accesibile

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Scopul masurii este de a contribui la asigurarea unor servicii de utilitati
publice moderne pentru locuitorii din Malnas, prin predarea functionarii
sistemului de apa si canalizare, modernizarea statiei de epurare,
extinderea retelei catre localitatea Valea Zalanului, construirea retelei de
alimentare cu gaze naturale, intretinerea retelei de alimentare cu energie
electrica si a sistemului de iluminat public, dezvoltarea retelelor de
telefonie mobila si internet.

01 - Imbunatatirea calitatii vietii si a confortului populatiei locale prin
dezvoltarea, modernizarea si extinderea infrastructurii de baza si a
serviciilor de utilitati publice accesibile si de Tnalta calitate

Desi in comuna Malnas, in localitatile Malnas si Malnas Bai a fost
construit reteaua de alimentare cu apa potabila si de canalizare, aceasta
functioneaza greoi, deoarece nu este predata unui operator regional, iar
comuna nu dispune de personal care sa poatd asigura functionarea
eficienta a retelelor. La nivelul localitatii Valea Zalanului aceste retele nu
existd, iar una dintre principalele investitii din anii viitori va fi legata de
construirea retelei de alimentare cu gaze naturale in scopul diminuarii
costurilor de termoficare a locuintelor si a institutiilor publice. Am aflat
pe parcursul activitatilor de teren, ca acoperirea, semnalul retelelor de
telefonie mobila si serviciile de internet sunt slab dezvoltate, astfel
masura face referire si la aceste retele.

Pentru cresterea calitatii de viata si Imbunatatirea sanatatii publice, in
perioada urmatoare se necesita ca investitia ce vizeaza reteaua de apa si
canalizare sa devind mult mai eficientd, eradicand problemele de
functionare prin predarea retelei operatorului regional Aquacov cat mai
urgent, iar gospodariile locale sa fie racordate Intr-o proportie cat mai
ridicatd. Masura vizeaza si Intretinerea si modernizarea permanenta a
retelei de iluminat public, modernizarea si extinderea retelei electrice in
scopul cresterii capacitatii acesteia si inldaturarea problemelor de
alimentare. prin aceste proiecte si activitati Malnas va deveni o comuna
modernd, in care este asigurat accesul fiecarei gospodarii la
infrastructura, la serviciile comunitare de utilitati publice, iar dupa
finalizarea celor cuprinse in cadrul masurii la nivelul comunei toate

problemele legate de domeniul infrastructurii de baza vor fi solutionate.
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Proiecte

— Cresterea eficientei retelei de apa si canalizare: Prin intermediul

fondurilor guvernamentale in localitatile Malnas si Malnas Bai s-a
dezvoltat sistemul de alimentare cu apa si reteaua de canalizare, care
insa momentan functioneaza greoi din lipsa de specialisti si a
resurselor umane pentru intretinerea retelelor. Aceste retele pot fi
puse in functiune in mod eficient prin predarea operarii catre un
operator regional. Operarea serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare pentru intreaga infrastructura se va face in conformitate cu
modalitdtile de incredintare a serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare, prevazute de Legea 51/2006 si Legea 241/2006 si in
termenele prevazute de aceste acte normative, luand in consideratie
calitatea serviciului de operare in raport cu un tarif acceptabil pentru
consumatorul final.

Modernizarea si cresterea capacitatii statiei de epurare: Se
necesita dezvoltarea capacitatii statiei de epurare a apei, deoarece
capacitatea acesteia nu este corespunzatoare. Totodata sunt necesare
silucrari de modernizare, in scopul atingerii parametrilor optimi, care
momentan nu sunt indepliniti.

Construire retea de alimentare cu apa si canalizare in localitatea
Valea Zilanului: In aceasti localitate nu este construit sistemul de
apa si canalizare. Exista initiative conform carora in parteneriat cu
Fundatia Kalnoky se vor realiza documentatiile necesare si prin
atragerea unor sponsori se va construi acest sistem. Trebuie
identificate oportunitatile realizarii unui parteneriat public-privat,
pentru a asigura acces la sistemul de apa si canalizare pentru locuitori
si pentru a putea fi dezvoltat mai departe turismul In aceastd
localitate.

intretinerea si modernizarea retelei de iluminat public: in
momentul de fatd, reteaua de iluminat public este modernizati. in
cazul retelei existente, se necesita intretinerea permanenta, iar la
finele perioadei de planificare, modernizarea acesteia.

Dezvoltarea retelelor de telefonie mobili si internet: in
parteneriat cu furnizorii de servicii de telefonie mobila si internet
trebuie sa se dezvolte aceasta infrastructura, deoarece semnalul este
slab pe intreg teritoriul comunei. Investitia se va realiza de cdtre
furnizori, autoritatea publica locala poate identifica si pune la
dispozitie operatorilor terenurilor necesare pentru amplasarea

antenelor.
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Parteneriat

Rezultate

asteptate

— Modernizarea si dezvoltarea retelei de alimentare cu energie
electrica: Reteaua de alimentare cu energie electricd in comuna
inregistreaza lipsuri de capacitate, care genereaza probleme de
functionare. In parteneriat cu operatorul de energie electrici se
necesitd reabilitarea retelei de alimentare pentru a asigura acces la
aceasta retea pentru gospodariile locale, dar si pentru a putea fi
realizate investitii economice, in dezvoltarea infrastructurii turistice.

— Dezvoltarea retelei de alimentare cu gaze: in acest domeniu au fost
realizati primii pasi, administratia publica locala in parteneriat cu
localitatile din zona Sepsi au solicitat Intocmirea unui studiu de
fezabilitate pentru aceasta investitie, si avand in vedere ca aceasta
investitie nu poate fi implementata in mod individual sunt Incepute
tratativele necesare depunerii unui proiect in comun cu localitatile din
apropiere, pentru a putea asigura numarul de racordari solicitate de
finantatori. Astfel, investitia se poate realiza in parteneriat cu
comunele din apropiere din judetul Covasna, prin formarea unei
Asociatii de Dezvoltare Intercomunitara, si depunerea unui proiect
comun, prin valorificarea oportunitatilor de finantare prin
intermediul PNRR si al altor programe identificate in cadrul
calendarului surselor de finantare atasate. Conducta de gaze naturale
poate deveni accesibila prin racordarea sistemului la magistrala care
traverseaza localitatea Micfalau.

e Administratia Publica Locala

e Administratiile Publice din comunele invecinate din zona Sepsi

e (Consiliul Judetean Covasna

e ADI Gaz infiintat

e Distributie Energie Electrica Transilvania Sud (Electrica)

e Delgaz Grid

o AFM

e CNI

Prin realizarea activitatilor si proiectelor cuprinse in cadrul masurii se

vor solutiona problemele locale i1n domeniul utilitatilor publice, sistemul
de apa si canalizare fiind administrat de un operator regional care va
conduce la diminuarea problemelor de functionare. Se va moderniza
statia de epurare si va functiona la capacitati si parametri corespunzatori,
se va dezvolta reteaua edilitara catre localitatea Valea Zalanului si se va

construi reteaua de alimentare cu gaz in parteneriatul dintre mai multe
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Indicatori de

rezultat

autoritati publice locale. Prin toate aceste investitii comuna Malnas va
deveni una modernd, si va asigura conditii de locuit de buna calitate

pentru localnici si va asigura premisele dezvoltarii investitiilor.

Prin racordarea gospodariilor la retelele de apa si canalizare locuitorii
comunei vor putea trai in conditii de igiend si sanatate publica in
conformitate cu cerintele secolului XXI, iar prin racordarea la reteaua de
gaze vor scdadea costurile de Incalzire a gospodariilor si institutiilor
publice, cresciand eficienta energetica pe Intreg teritoriul comunei.
Reteaua electrica si sistemul de iluminat public vor fi Intretinute si
modernizate contribuindu-se la diminuarea costurilor de intretinere,
functionare. Localnicii, institutiile publice si agentii economici vor avea
acces la servicii de telefonie mobila si acces la internet in conformitate cu

cerintele din zilele noastre.

e Numarul de racordari la reteaua de apa si canalizare

e Modernizare si extindere statie de epurare

e Construire retea de apa si canalizare in localitatea Valea
Zalanului, numarul de racordari

e Modernizarea retelei electrica

e raportul pret-calitate al serviciilor,

e diminuarea gradului de poluare a mediului,

e cresterea nivelului de sanatate publica In randul localnicilor,

e scaderea costurilor de functionare a retelei de iluminat,

e Retea de gaze naturale construite si numarul gospodariilor si
institutiilor racordate

e scdderea costurilor de Incalzire etc.

e Viteza internetului, acoperirea retelei de telefonie mobila
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9.1.3. Masura 1.3 Dezvoltarea imaginii comunei, reabilitarea spatiilor si

cladirilor publice din Malnas

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Proiecte

Reabilitarea, dezvoltarea si intretinerea spatiilor publice si al cladirilor
publice, cresterea gradului de functionalitate a mediului antropic,
infiintarea noilor functii comunitare astfel incat comuna sa devina mai

atractiva pentru locuitorii sai dar si pentru turisti si investitori.

01 - Imbunatatirea calitatii vietii si a confortului populatiei locale prin
dezvoltarea, modernizarea si extinderea infrastructurii de baza si a
serviciilor de utilitati publice accesibile si de inalta calitate

Resursele antropice existente in comuna Malnas nu reprezinta numai
cladiri aflate In domeniul public in care generatiile anterioare au investit
astfel incat sa serveasca comunitatea locala si sa profite din urma acestora,
ci reprezinta instrumente de dezvoltare comunitara. Masurile anterioare
au avut menirea de a asigura conditii optime de locuit pentru populatia
din Malnas prin acces la infrastructura modernd, prezenta masura deja se
refera la imbunatatirea, infrumusetarea imaginii de ansamblu a comunei,
si vizeaza toate acele activitati care solutioneaza mentinerea si
intretinerea acestor cladiri/spatii, precum si dezvoltarea si extinderea
acestora, inclusiv dotarea lor. In cadrul acestei interventii am cuprins si
tema sigurantei publice, problemelor din domeniul salubrizarii si

protejarea valorilor locale.

— Infiintarea, dezvoltarea spatiilor publice: Este nevoie de
infiintarea unor spatii, suprafete (scena in aer liber - Malnas Bai, spatii
care sprijina interactiunea, centre de agrement sau centre
multifunctionale in favoarea comunitatii, terenuri de sport, etc.) care
pot fi folosite de comunitatea locald, in care oamenii pot interactiona
intre ei. Prin amenajarea spatiilor cu mobilier se pot sprijini aceste
interactiuni, iar prin plantarea florilor si copacilor se poate Imbunatati
estetica spatiilor publice.

— Amenajarea terenurilor de joaca: Mentinerea tinerilor in comuna
Malnas necesita o serie de factori, iar printre nevoile formulate pe
parcursul activitatilor de teren (locuri de muncd, activitati de
agrement, sport, programe culturale, etc.) se regasesc si terenurile de
joaca amenajate pentru copii. Trebuie stabilite acele locuri din
comuna care pot adaposti astfel de terenuri de joaca sigure, care vor fi

frecventate cu placere de mamicile cu copii.
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— Reabilitarea externa si interna a cladirilor publice si al

institutiilor din localitate, eficientizare energetica: Aceasta
activitate prevede reabilitarea, intretinerea si extinderea anumitor
functii a institutiilor locale, cum ar fi primaria, scolile si gradinitele ,
reabilitarea integrald a caminelor culturale cultural etc. Pe langa
reabilitarea generala ar fi indicata si imbunatatirea caracteristicilor de
consum energetic (de exemplu: izolatie termicd, schimbarea

ferestrelor si usilor), precum si al dotarilor interioare.

Elaborarea noului plan urbanistic (PUG) si reglementarea
constructiilor: Comuna Malnas nu dispune de un nou plan urbanistic
general, cel actual dateaza de pe vremea cand Malnas forma o comuna
mare impreuna cu Micfalau si Bixad. Dupa separarea comunelor in
unitati administrative distincte nu s-a realizat plan urbanistic pentru
Malnas. Tinand cont de caracterul si importanta acestui document,
consideram importanta introducerea unor reglementari cu privire la
formele, dimensiunile si culorile folosite la noile constructii. Pe
deasupra in noul PUG trebuie stabilite acele zone de constructie unde
pot fi infiintate noile spatii rezidentiale, delimitarea zonelor
industriale si turistice. Realizarea celor de mai sus presupune
antrenarea unor specialisti In domeniu. Dupa ce acest document va fi
dezbatut de comunitatea localg, si va fi aprobat de consiliul local si va
intra 1n vigoare, primaria locala va avea rolul de a supraveghea
respectarea normelor stabilite si impunerea unor sanctiuni pentru cei

care nu respecta normele stabilite.

Curatenie publica - Pe parcursul activitatilor de teren am aflat ca in
comuna existd o serie de probleme legate de curatenia generala, de
depozitarea necorespunzatoare a deseurilor. Aspectul, imaginea
comunei in sine este o carte de vizita a localitatii, astfel initiativele
locale In domeniul turismului nu se pot indeplini daca localitatea nu
este mentinuta in curadtenie. Se necesita aplicarea legislatiei in vigoare
si sanctionarea persoanelor care depoziteaza in mod ilegal deseurile
menajere. Totodatd, periodic in parteneriat cu organizatiile locale si
scolile din comuna se necesita organizarea de activitati de ecologizare,

curatire a spatiilor publice, albiilor paraielor, etc.
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Parteneriat

Rezultate

asteptate

Indicatori

rezultat

de

In

Administratia Publica Locala
Consiliul Judetean Covasna
Scolile locale

Organizatii locale
Antreprenori locali

GAL Leader Alutus

CNI

urma realizarii activitatilor si proiectelor din cadrul masurii,

comuna va deveni una atractiva, fiind extinse si modernizate spatiile

publice actuale, fiind reabilitate cladirile publice, iar prin noul plan

urbanistic general imaginea comunei va deveni unitara, atractiva pentru

localnici si pentru turisti. Mentalitatea populatiei locale cu privire la

depozitarea necorespunzatoare a deseurilor se va schimba si comuna va

deveni una frumoasa, atractiva.

Plan urbanistic general realizat si aprobat
Numarul cladirilor publice reabilitate
Numarul locurilor de joaca amenajate

Numadrul spatiilor publice modernizate, amenajate

Numarul sanctiunilor aplicate pentru depozitarea ilegala de

deseuri

Numadrul actiunilor de ecologizare
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9.2. Domeniul de interventie 2: Asigurarea conditiilor necesare dezvoltarii coeziunii
comunitare

Comuna Malnas este formata din trei sate, trei microcomunitati, fiecare cu o identitate aparte.
Comuna Malnas si Malnas Bai au dimensiuni asemanatoare, cu aproximativ 4-500 locuitori, Insa
caracterul lor difera, deoarece statiunea Malnas Bai este renumit datorita activitatii turistice din
trecut si apei minerale. Valea Zalanului se situeaza la o distanta mai mare fata de comuna si
accesibilitatea sa este Ingreunata datorita infrastructurii rutiere neadecvate, astfel comunitatea
de aici, formata din 100-150 locuitori traieste izolat fata de celelalte sate apartinatoare comunei.
Potentialul economic al zonei este destul de redus si nu contribuie la dezvoltarea comunitatii si
cooperarii. Nu exista fabrica sau alta companie mare care ar putea asigura loc de munca pentru
locuitori, astfel o mare parte a acestora face naveta in resedinta de judet sau cautd loc de munca
in strainatate. Astfel comunitatea a pasit pe calea destramarii, ceea ce este adancit si de spiritul
individualist al zilelor noastre si lipsa culturii de cooperare.

Mijloacele care stau la dispozitia autoritatii publice locale sunt limitate, totusi este o cerinta sa
se ocupe cu dezvoltarea comunitatii, cu asigurarea mijloacelor si spatiilor necesare dezvoltarii
comunitatilor acestor localitati. Autoritatea publica locala nu poate sa acceseze procesele globale
si nationale, astfel trebuie sa se concentreze asupra reducerii efectelor negative enumerate mai
sus si sa acorde o atentie sporita nevoilor schimbatoare ale societatii, In ceea ce priveste viata
culturala-comunitara si civila. Scopul masurilor cuprinse in interventie este pe de o parte
dezvoltarea infrastructurii culturale-comunitare existente, organizarea programelor culturale si
atragerea acestora in comuna, iar pe de alta parte infiintarea unor noi spatii comunitare, unor
puncte de intalnire, care vor contribui la intdrirea coeziunii. In vederea cresterii capacitatii de
mentinere a populatiei, este absolut necesara asigurarea permanenta a infrastructurii
educationale, modernizarea echipamentelor folosite si dezvoltarea resurselor umane.
Mentinerea scolilor in fiecare localitate reprezinta o chestiune strategica, deoarece inchiderea
acestora ar impinge localitatile Intr-o spirald cu tendintd de coboréare, care ar conduce la
desfiintarea vietii comunitare si al comunitatii. Scoala, gradinita si evenimentele, programele
organizate de aceste institutii asigura puncte de Intalnire necesare pentru comunitate.

O alta Intrebare strategica de importantd asemanatoare este organizarea serviciilor sanitare
locale, asigurarea si extinderea acestor servicii. Din pacate, in momentul de fata lipsesc chiar si
serviciile de sanatate de baza la nivelul comunei.

Avand in vedere cele de mai sus, in cazul localitatii Malnas, in perioada de programare care
urmeaza, sarcinile si proiectele pot fi realizate in cadrul urmatoarelor masuri: mentinerea si
dezvoltarea conditiilor necesare activitatii educationale si culturale; extinderea gamei
programelor de agrement, civile si comunitare; asigurarea si extinderea infrastructurii de

sanatate si ale serviciilor aferente.
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9.2.1. Masura 2.1: Servicii de sanatate, sociale si locative

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Proiecte

Desfiintarea conditiilor actuale neadecvate in ceea ce priveste sistemul
de sanatate si social al micilor comunitati din zona, gasirea unor solutii,
astfel incat comuna sa asigure conditii locative corespunzatoare atat pentru

varstnici cat si pentru tineri.

03 - Dezvoltarea solidaritatii comunitare si a coeziunii sociale prin
asigurarea unei oferte socio-culturale si sanitare care garanteaza buna
functionare pe termen lung a comunitatii locale

In comuna Malnas, in mod asemenitor ca si in localitatea Micfaldu,
serviciile sociale si de sinitate sunt sub orice critica. In vederea solutionarii
situatiei existente, cele doua comune au incercat sa colaboreze in vederea
asigurarii serviciilor prestate de medicul de familie, insa fara succes. Din
aceasta cauza locuitorii sunt nevoiti sa se deplaseze in localitatile Invecinate
sau la resedinta de judet pentru obtinerea serviciilor medicale, si nu sunt
convinsi ca vor exista astfel se servicii de calitate, permanente in localitate.
Marea majoritate a batranilor insa nu poate sa se deplaseze in oras sau in
alte comune din lipsa mijloacelor de transport si lipsa transportului in
comun. Pentru acesti oameni nu sunt asigurate nici serviciile de baza.
Viabilitatea unei localitati este determinata si de existenta unor asemenea
servicii, astfel o prioritate strategica a comunei Malnas constituie
redresarea serviciilor de sanatate si asigurarea serviciilor sociale. Scopul
masurii este realizarea urgentd a unor proiecte din surse proprii cat si din
finantari externe, care stopeaza in scurt timp aceste dezavantaje si

normalizeaza Ingrijirea medicala si sociala a grupurilor tinta care au nevoie.

— Modernizarea si echiparea cabinetului medical: Cladirea
cabinetului medical se afla in conditii bune, este complet reacoperit,
corespunde asteptarilor existente, totusi prin efectuarea unor lucrari de
modernizare, prin schimbarea tencuielilor interioare, modernizarea
echipamentelor si mobilierului de interior poate deveni si mai atractiv
pentru potentialii medici de familie. In fiecare localitate din comuni ar
fi nevoie de echiparea unei camere medicale bine dotate.

— Asigurarea serviciilor de medicina de familie: In momentul de fatd
in localitate nu exista servicii de medicina de familie, fapt care face

imposibila ingrijirea medicald continud a locuitorilor conform
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cerintelor. De aceea administratia locala trebuie sa asigure resurse
pentru normalizarea situatiei, este necesara asigurarea conditiilor,
beneficiilor prin care sa fie atractiv exercitarea activitatii medicale de
catre un medic cu calificare profesionala. Pentru realizarea acestuia este
nevoie de cooperare cu localitatile vecine.

Bursa: Asigurarea unei burse pentru studentii de la medicina sau
pentru tinerii care aleg aceasta profesie, cu conditia ca dupa terminarea
studiilor sa se intoarcd pe meleagurile natale, sa practice in localitate
sau in zond. Programul de bursa ar trebui elaborat in parteneriat cu
localitatile invecinate.

Locuinta de serviciu: Autoritatea publica locala asigura
amenajarea/construirea locuintei de serviciu, pe care pune la dispozitia
medicului de familie In mod gratuit pentru perioada in care practica
profesia in localitate.

infiintarea serviciului de administrare comunali: In prezent
functioneaza acest serviciu cu sprijinul diaconiei, care ajuta persoanele
varstnice si nevoiase si cuprinde si ridicarea medicamentelor. Acest
serviciu trebuie extins si ar trebui sa cuprinda si alte servicii precum
efectuarea cumparaturilor, servicii de administrare, etc.)

Organizarea serviciilor medicale locale: mai ales pentru persoanele
mai In varsta este o problema enorma efectuarea analizelor pentru
ingrijirea medicald adecvatd, care sunt accesibile numai la oras (de
exemplu masurarea glicemiei si tensiunii, medicamente cardiace,
analize medicale pentru tratament). Din lipsa acestora multe persoane
in varstd riaman firid tratament si ingrijire medicali. In clidirea
cabinetului medical trebuie asigurate conditiile pentru efectuarea celor
mai importante analize: mic laborator, sala de tratament ortopedic,
instrumente medicale cardiologice de baza. Pentru Ingrijirea medicala
este nevoie de recrutarea personalului medical - medici de specialitate,
care In mod regulat (de ex. in fiecare 2 saptamani) deservesc nevoile
locuitorilor in cadrul unui contract pentru un salar sigur.

Asigurarea serviciilor stomatologice locale: cabinetul stomatologic
trebuie renovat si modernizat pentru a fi atractiv pentru un profesionist
in domeniul stomatologiei, care are un program regulat disponibil

publicului contra cost.
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Parteneriatul

Informatii despre sanatate, campanii, screening-uri: Prevenirea
bolilor este, In general, neglijata in toata tara, desi schimbarile aduse in
stilul de viata pot preveni multe boli. Sistemul national nu ii motiveaza
pe medicii de familie sa ofere informatii pentru prevenire, asa ca
administratia locala trebuie sa furnizeze aceste infrmatii la nivel local.
Este o sarcind ce poate fi indeplinitd In parteneriat cu localitati
invecinate si Infratite.
Organizarea evenimentelor: Sunt necesare evenimente tematice,
potrivite gupurilor sociale, pentru mentinerea si cresterea coeziunii
comunitatii (Ziua varstnicilor, Craciun-Revelion pentru varstnici si
persoane defavorizate, Ziua familiilor tinere)
Programe pentru persoanele cu dependente: Cu implicarea
specialistilor si a institutiilor specializate, este necesar sa se
implementeze un serviciu regulat pentru prevenirea si tratarea
dependentelor, deoarece aceasta este o problema neglijata, redusa la
tdcere, dar de amploare.
infiintarea unui cimin de bitrani teritorial: In parteneriat cu
localitatile invecinate, in vederea raspunderii la nevoile populatiei cu
tendinta de imbatranire, trebuie infiintat un camin de batrani intr-una
dintre comune.
Amenajarea terenurilor pentru constructii si asigurarea
utilitatilor: Amenajarea unui teren favorabil pentru constructii noi, si
asigurarea utilitatilor publice in scopul ca tinerii sa poata construi case
noi pentru familiile Intemeiate.

Consiliul Judetean Covasna - Directia Generala de Asistenta Sociala si

Protectia Copilului Covasna

Fundatia Crestina “Diakénia”

Administratiile publice din localitatile invecinate

Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate Covasna

Composesoratele locale

Organizatiile neguvernamentale din comuna

Universitatea de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George

Emil Palade"
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Rezultate

asteptate

Indicatori

rezultat

de

Rezultatul asteptat al acestei interventii este redresarea serviciilor
sanitare de baza 1n localitate, si anume asigurarea serviciilor prestate de
medicii de familie. La finalul perioadei de programare trebuie sa existe nu
numai serviciile de baza ci si alte investigatii si analize profilactice care sunt
necesare pentru tratarea bolilor zilelor noastre. Ca efect al acestor
interventii, speram ca localitatea va deveni mai atragatoare si se va reduce
fenomenul de migratie al tinerilor. Mentinerea tinerilor in localitate este o
prioritate strategica deoarece institutiile de invatamant ar pierde rolul lor
in lipsa tinerilor. Ca urmare a implementarii proiectelor care vizeaza tinerii
din localitate, speram ca se vor stabili mai multe familii tinere in localitate
pana la sfarsitul perioadei de programare. Pe linga acesta asigurarea
serviciilor sociale si serviciilor necesare populatiei varstnice reprezinta de
asemenea o sarcina de rezolvat pentru autoritatea locala.

e Numarul serviciilor de sandtate accesibile in localitate

e Numarul serviciilor sociale accesibile 1n localitate

e Numarul persoanelor care beneficiaza de serviciile sociale

e Numarul evenimentelor de tip social organizate in comuna

e Dispensarul medical modernizat si dotat

e Numar de pacienti care participa la actiuni de prevenire, screening

e Nr. de actiuni anual pentru constientizare si informare a populatiei

despre importanta unui stil de viata sanatos (sport, alimentatie

sanatoasa, etc.)
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9.2.2.

Scopul masurii

Obiective

conexe

Descriere

Masura 2.2: Educatie si cultura

Scopul interventiei este dezvoltarea continua a institutiilor culturale si
educationale Tn concordanta cu exigentele comunei.
03 - Dezvoltarea solidaritdtii comunitare si a coeziunii sociale prin
asigurarea unei oferte socio-culturale si sanitare care garanteaza buna
functionare pe termen lung a comunitatii locale
01 - Tmbunititirea calititii vietii si a confortului populatiei locale prin
dezvoltarea, modernizarea si extinderea infrastructurii de baza si a
serviciilor de utilitati publice accesibile si de Tnalta calitate

In privinta infrastructurii culturale, este nevoie de efectuarea unor
interventii in doua localitati ale comunei, la Malnas Bai si Valea Zalanului.
In primul rand este nevoie de modernizarea ciminelor culturale, conform
nevoilor actuale, transformarea acestora, sau in unele cazuri chiar mutarea
acestora in alte locatii. Scolile par sa fie adecvate in fiecare localitate, insa
amenajarea Imprejurimii lor si dezvoltarea oportunitdtilor de agrement-
educatie-sport lipsesc, totodata si dotarile didactice necesita dezvoltare
continug, astfel in perioada urmatoare este nevoie de implementarea unui
proiect de dezvoltare a institutiilor de invatamant. Este o mandrie existenta
gradinitei modernizate din Malnas Bai, ceea ce reprezinta speranta pentru
un nou Inceput. Acoperisul scolii din Malnas Bai a fost reabilitat cu sprijinul
Guvernului din Ungaria, multumita Uniunii Profesorilor Maghiari din
Romania. Aici a fost amenajata si gradinita din localitate. Micile masute si
scaune au fost schimbate, totodata au primit un ecran interactiv. Tot din
sprijinul primit au reusit sa modernizeze locul de joaca din curtea scolii si a

fost reabilitat gardul din capatul curtii.

Pe langa acestea, dezvoltarea turistica a localitatii Malnas Bai cuprinde
pe langa extinderea capacitatii de cazare, dezvoltarea ofertei culturale, care
deserveste locuitorii zonei, totodata contribuie la cresterea atractivitatii
turistice. Autoritatea publica locald considera o prioritate strategica
infiintarea si promovarea evenimentelor, programelor, festivalurilor
culturale, in colaborare cu organizatiile neguvernamentale, astfel
contribuind la cunoasterea valorilor localitatii la nivel national. Este nevoie

de asemenea de dezvoltarea brandului localitatii.
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Proiecte

— Construirea unui nou camin cultural in localitatea Malnas Bai:desi

caminul cultural din localitate a fost reabilitat, totusi din cauza dotarilor
sale, nu poate sa acopere functiile culturale care sa raspunda nevoilor
actuale pe termen lung (este amenajat la parterul unui bloc).
Autoritatea publica locala din Malnas Bai a achizitionat un teren, unde
se vor realiza investitii cu scop turistic-cultural, iar in cadrul acestora
este prevazut si construirea unui nou camin cultural.

Reabilitarea caminului cultural din Valea Zalanului: Este nevoie de
reabilitarea completd a caminului cultural din Valea Zalanului,
modernizare interioara si exterioard, reabilitarea termica si dotarea cu
echipamente moderne (mese, scaune, sonorizare, scena, etc.).
intretinerea  scolilor din localitate si modernizarea
echipamentelor: in ultima perioada scolile au avut parte de lucrari de
reabilitare complexe, astfel sunt conforme cu cerintele actuale. in
perioada urmatoare pe langa lucrdrile de intretinere curente este
nevoie si de suplimentarea continua si modernizarea echipamentelor
didactice. Se vor achizitiona mijloace si echipamente IT necesare
digitalizarii actului educational (table interactive, calculatoare,
proiectoare) si dezvoltarea metodelor de educatie on-line prin
atragerea de surse de finantare externe

Amenajarea curtilor scolilor si echiparea acestora: Scolile trebuie
dotate in primul rand cu terenuri de sport si locuri de joaca, este nevoie
de asigurarea unui mediu modernizat, In care copii pot petrece timpul
pe parcursul orelor de sport si in pauze.

Construirea salilor de sport: Scolile nu dispun de sali de sport bine
echipate, desi dezvoltarea abilitatilor de miscare a copiilor este tot atat
de importanti ca si dezvoltarea spirituald. In perioada urmitoare este
nevoie de construirea salilor de sport echipate la toate cele trei scoli.
Sustinerea functionirii a serviciilor de after school: in scopul
mentinerii serviciilor de after school este necesar sa se extinda cladirea
scolii si sa se amenajeze bucatarie in incinta cladirii.

Reabilitarea interioara si modernizarea scolii din Valea Zalanului:
Este nevoie de schimbarea tencuielii din interior, zugravire,

modernizarea punctelor sanitare.
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Parteneriatul

infiintarea unui centru de perfectionare la Malnas Bii: In clidirea
fostului hotel Olt, in parteneriat cu Scoala Populara si de Arte din Sfantu
Gheorghe, cu sprijinul financiar la Consiliului Judetean Covasna,
constituie prioritate Infiintarea unui centru de perfectionare a adultilor,
care pe langa serviciile oferite populatiei locale (judetene), poate genera
si circulatie turisticd pentru localitate. Cladirea hotelului va fi
transformat In centru de perfectionare, totodata ar oferi si posibilitati
de cazare in statiunea balneara revigorata, pentru care doresc sa atraga
surse de investitii guvernamentale.

Amenajare club comunitar: Persoanele in varsta necesita un spatiu
pentru petrecerea timpului liber in conditii optime, in care se pot
organiza evenimente, informari, cursuri, etc. Cladirile apartinand
cultelor, care nu indeplinesc functii In prezent ar putea constitui sedii
pentru activitatea varstnicilor, organizatiilor neguvernamentale si altor
grupuri informale. Clddirea care se afla in centrul comunei necesita o

reabilitate completa in vederea indeplinirii noilor functii.

Reabilitarea bisericii: In perioada urmatoare este nevoie de
reabilitarea interioara si exterioara a bisericilor reformate din Malnas
si Malnas Bai. O problema severa a acestor cladiri constituie penetrarea

apei, astfel lucrarile de reabilitare sunt extrem de costisitoare.
Reabilitarea acoperisului bisericii din Valea Zalanului.

Crearea identitatii vizuale a comunei: Bazindu-se pe atractivitatea
turistica a localitatilor Malnas Bai si Valea Zalanului, trebuie construita
identitatea vizuald a comunei, in parteneriat cu organizatiile
neguvernamentale, astfel se pot pune bazele identitdtii interioare.
Realizarea materialelor informative pe baza de manual de identitate
vizuala (bannere, roll-up, afise, carti de vizita, etc.) si punerea la
dispozitie cu titlu gratuit pentru organizatii locale in scopul asigurarii
unei imagini unitare a diferitelor activitati si manifestari culturale si

comunitare organizate de diferiti actori din comuna.

Consiliul Judetean Covasna
e Centrul Cultural Judetean
e Biblioteca Judeteana ,Bod Péter”

e Composesoratul local
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e LEADER Alutus
e Inspectoratul Scolar Judetean Covasna
e Localitatile infratite al comunei Malnas
e Organizatiile neguvernamentale din comuna
Rezultate Ca urmare a acestei interventii se va realiza modernizarea si echiparea
asteptate locatiilor culturale-comunitare traditionale din Malnas Bai (camine
culturale, scoli, biserici, cladiri ale cultelor, etc.), astfel acestea vor raspunde
cerintelor zilelor noastre. Pe langa acestea vor fi amenajate noi spatii
comunitare-culturale (clubul batranilor, caminul cultural in Valea
Zalanului), ceea ce contribuie la Intarirea coeziunii comunitare, asigura
puncte de intilnire, intarirea simtului de apartenenta la comunitate pentru

locuitorii zonei.

Indicatori de e 2 camine culturale dotate corespunzator
rezultat e 1 camin cultural construit
e 1 centru de perfectionare
e (ladiri reabilitate, modernizate si dotate corespunzator ale
institutiilor locale de invatamant
e Construirea Infrastructura sportiva scolara
e Programe after-school,
e Numarul programelor de formare-perfectionare
e Numarul programelor extra curriculare ale scolilor
e Numadrul evenimentelor culturale

e Numadrul spatiilor comunitare de calitate
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9.2.3.

Scopul masurii

Obiective

conexe

Descriere

Proiecte

Masura 2.3: Programele comunitare

Scopul proiectelor cuprinse in aceasta interventie este dezvoltarea
cooperarii comunitare, asigurarea posibilitatilor pentru fiecare grup de
varsta sa participe la viata comunitard, asigurarea petrecerii timpului liber
de calitate si Intalnirii cu ceilalti membri ai comunitatii.

03 - Dezvoltarea solidaritdtii comunitare si a coeziunii sociale prin

asigurarea unei oferte socio-culturale si sanitare care garanteaza buna

functionare pe termen lung a comunitatii locale

Proiectele au ca scop ca fiecare persoana activa din localitate sa poata
contribui la implementarea activititilor de dezvoltare a comunititii. In
acest sens autoritatea publica locala doreste sa infiinteze si sa mentine
spatii adecvate pentru intalnirile comunitare, sedii pentru asociatii,
totodata sa sprijine programele valoroase initiate de comunitatea locala. Pe
langa sprijinirea programelor si evenimentelor actuale, autoritatea publica
locald doreste lansarea unor noi programe, astfel incat fiecare grup tinta sa
gaseasca programe de agrement si comunitare conform intereselor lor, sa
se intareasca cultura cooperarii si apartenentei in localitate. Este foarte
important promovarea unui stil de viata sanatos, pentru care exista
aspiratie din partea locuitorilor, insa trebuie asigurata infrastructura de
baza ceea ce asigura practicarea sporturilor si mentinerea sanatatii.

— Infiintarea unor terenuri de sport in localititile apartinitoare
comunei: Construirea unor terenuri de sport multifunctionale cu gazon
artificial in toate cele trei localitati, astfel incat fiecare locuitor sa
gaseascad posibilitati pentru practicarea sporturilor in localitatea sa.
Infiintarea acestor terenuri ar trebui ficuti in apropierea scolilor sau
legate de acestea, deoarece astfel deservesc in acelasi timp dezvoltarea
copiilor si nevoile locuitorilor.

— Construirea unei sali de sport comunale: Conditiile climaterice din
zona nu permit practicarea sporturilor in aer liber pe tot parcursul
anului, astfel este nevoie de construirea unei sali de sport, care pe langa
asigurarea conditiilor pentru practicarea sporturilor poate oferi
conditiile necesare pentru organizarea programelor comunitare
(evenimente scolare, festivitati, programe de sport permanente, etc.),

chiar si pe timp de iarna.
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— Sprijinirea infiintarii unor organizatii neguvernamentale:

Autoritatea publica locala asigura sprijin administrativ si infiinteaza
programe de sprijinire pentru crearea organizatiilor comunitare din
localitate. Aceste organizatii asigura viabilitatea comunitatii, stau la
baza dezvoltarii comunitatilor, astfel trebuie asigurate conditiile
minime materiale si de infrastructurd necesare functionirii lor. in
momentul de fata Inregistrarea asociatiilor de tineret este in curs in
localitatile Malnas si Malnas Bai, iar elanul tinerilor trebui mentinut in

continuare prin acordarea unui sprijin din partea autoritatii locale.

Sustinerea evenimentelor traditionale: Sustinerea evenimentelor
religioase, culturale si comunitare si dezvoltarea acestora (zilele

localitatii, evenimente religioase)

Evenimente comunitare noi: S-a formulat o exigente clara a din partea
tineretului local despre necesitatea organizarii unor evenimente noi
care sa satisfaca cerintele acestei generatii. Organizarea evenimentelor
si programelor trebuie sprijinita de catre autoritatea publica locala prin

resurse financiare si posibilitati de colaborare.

Organizare campanie de constientizare despre mentinerea in
curatenie si ordine a comunei: Pe plan local existd o problema legata de
mentalitatea cetatenilor fata de curatenie, lipsesc normele comunitare
astfel este necesar organizarea de campanii de informare si
constientizare despre importanta mentinerii localitatii in curatenie si

ordine (colectarea deseurilor in forma de calca).

Finantarea din bugetul local a programelor (evenimente, cursuri,
prezentdri) si dotarilor organizatiilor neguvernamentale locale:
Prin program de finantare local se poate contribui la dezvoltarea

activitatilor organizatiei de tineret, si alte organizatii locale.

Modernizarea cladirilor care ar putea adaposti salile comunitare
si cluburile: In comund existi mai multe clidiri comunitare
deteriorate, aflate In proprietatea cultelor. Acestea ar trebui sa fie
salvate de catre autoritatea publica local3, si sa permita organizatiilor
locale formale sau informale sa foloseasca aceste cladiri ca sediu, sa

asigure reabilitarea acestora.
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Parteneriatul

Rezultate

asteptate

— Puncte de intlniri comunitare: In fiecare localitate din comuni este
nevoie de Infiintarea unor spatii comunitare in aer liber, in care
locuitorii se pot intdlni si astfel va creste numarul interactiunilor
comunitare. In acest sens trebuie amenajate si intretinute spatiile
comunitare centrale, terenurile de joaca, bancile, echipamentele pentru
practicarea sporturilor sau scena in aer liber, etc. In aceste locatii va fi
posibila organizarea programelor de agrement la initiativa locuitorilor

din zona.

— Amenajare si marcare trasee pentru excursii, drumetii si piste de
biciclete: Acestea sunt investitii care necesita un buget redus dar pe
langa dezvoltarea posibilitatilor de sport si timp liber pentru localnici
pot fi interesante si pentru turistii care viziteaza sau tranziteaza

comuna.

— Programe de cooperare, schimburi de experiente intre comuna si

alte localitati din tara si strdainatate.

e Consiliul Judetean Covasna - Centrul Cultural Judetean

e Composesoratul local

e Biserici

e Localitati invecinate

e Localitatile infratite ale comunei Malnas

e Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Covasna

e Organizatiile neguvernamentale din comuna

Odata cu crearea conditiilor adecvate, scopul autoritatii publice locale
este ca organizatiile neguvernamentale din localitate precum si celelalte
grupdri comunitare informale sa poata organiza cat mai multe programe si
evenimente permanente sau ocazionale, astfel incat membrii comunitatii sa
se intdlneascd mai frecvent si sa contribuie astfel la cresterea simtului
apartenentei. Astfel de programe sunt cele sportive si de agrement pentru
care este nevoie de construirea unor sali de sport si terenuri de sport, este
nevoie de o locatie adecvatd, o sala comunitara, un ,camin” pentru
activitatile artizanale, pentru grupurile de canto, fanfare, coruri. Pe langa
acestea, autoritatea publica localda prin intermediul programelor proprii
poate sda asigure in fiecare an surse financiare pentru dezvoltarea

evenimentelor 1n favoarea comunitatii. La finalul perioadei de programare
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comuna va dispune de 3-4 organizatii locale eficiente a caror functionare
este stabila (dispun de infrastructurd, finantare si resurse umane) si
permanentd. Multumita activitatii acestor organizatii pentru fiecare
membru al comunitatii locale li se va asigura posibilitatea petrecerii
timpului liber in mod activ, in spirit comunitar. (tineri, femei, varstnici,

sportivi, etc.)

Indicatori de e Min. 3 sedii pentru organizatii civile
rezultat e Mentinerea tuturor evenimentelor, programelor actuale
e Numadrul programelor comunitare anuale

e Numarul facilitatii de sport
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9.3. Domeniul de interventie 3: Dezvoltarea economiei locale si a mediului de afaceri
din comuna Malnas

Analizele efectuate pe baza datelor statistice oficiale au scos la iveala faptul ca In comuna
Malnas viata economica se construieste In principal pe agenti economici cu activitati in zootehnie
(cresterea bovinelor) extractia pietrei ornamentale si pentru constructii, comert si transportul

rutier al marfurilor, si nu in ultimul rand activitati In domeniul turismului.

Comuna are un trecut important in turism, odinioara, inainte de Revolutie a fost o statiune
importanta din Romania prin statiunea Malnas Bai, astfel In procesul de planificare a strategiei
de dezvoltare pe termen mediu, in domeniul economic trebuie sa construim pe agriculturj,
activititile de productie si comert si turismul rural, agroturismul si turismul balneoclimateric. in
domeniul dezvoltarii economiei locale, sarcina administratiei locale este de a asigura acele
conditii de baza prin care poate ajuta si pozitiona fermierii si antreprenorii locali, prin evaluarea
realitatii si luand in considerare propriile posibilitati si competente. Pe langa dezvoltarea
mediului fizic si asigurarea infrastructurii necesare, aceste masuri includ si diseminarea
informatiilor, organizarea cursurilor de perfectionare si informare, precum si activitati de sprijin

activ (consiliere).

Din cauza numarului redus al firmelor din localitate (exista putine locuri de munca), rolul
agriculturii se evidentiaz3, si fermele existente asigura o sursa de venit pentru numeroase familii
din localitate. Conditiile existente In agricultura sunt favorabile insa resursele nu sunt valorificate
in mod eficient; astfel dezvoltarea durabila si echilibrata a acestui sector precum si cresterea

competitivitatii apar ca obiective de realizat in viitoarea perioada.

Este evident faptul ca o parte a resurselor agricole nu sunt valorificate sau nu sunt exploatate
in mod eficient, iar printre cauzele complexe gasim lipsa capitalului, lipsa spiritului de initiativa
sau lipsa cooperdrii dintre actorii locali. Luand in considerare cele de mai sus in cadrul
domeniului de interventie figureaza o serie de interventii care au ca scop cresterea gradului de
prelucrare a produselor realizate in localitate - in vederea dezvoltarii durabile - infiintarea unor
locuri de munca (in industria alimentara / agricultura, servicii si turism) care necesita experienta
profesionald, organizarea atragerii surselor de finantare si al activitatilor agricole in vederea

depozitarii, procesarii si valorificarii mai eficiente a produselor agricole.

In vederea cresterii rentabilititii propunem orientarea citre o structuri care se conformeazi
mai bine cu resursele si conditiile existente, care deschide catre noile cunostinte si tehnologii in
vederea realizarii produselor cu valoare adaugata mai mare, care presupune crearea formelor de
asociere si accesarea pietelor de desfacere externe. Activitatile prioritare din perioada de
planificare consta in cresterea gradului de organizare si cooperare, gradului de prelucrare si

capacitatii de reprezentare.
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Functionarea corespunzitoare a economiei locale asigura surplusul de resurse necesare
pentru dezvoltare, iar in acelasi timp contribuie si la rezolvarea problemelor altor sfere sociale
legate de aceasta (sdracie, locuinte, somaj, sistem social si educational lipsit de resurse financiare,

investitii publice etc.).

Marea problema a regiunilor rurale este faptul ca nu le stau la dispozitie capitalul necesar
investitiilor necesare pentru exploatarea resurselor existente. In agricultura lipseste activitatea
de prelucrare, in turism nu sunt exploatate de exemplu baile, infrastructura turistica existenta si
sursele de apa minerald, nu sunt posibilitati de petrecere a timpului liber permanente, care sa
genereze venituri. Una dintre posibilele optiuni pentru realizarea acestora este activitatea activa

de atragere de investitii.

Comuna poate oferi posibilitati de recreere legate de domeniul turismului rural, turismului
activ, agroturismului si turismului balnear pentru turistii care viziteaza obiectivele turistice mai
mari din zona. Datorita renumelui de fosta statiune turistica, fluxului de turisti din orasele din
apropiere, si de campaniile de promovare initiate la nivel judetean si comuna poate profita de
turism. Pentru toate acestea am formulat trei masuri de dezvoltare, prima se refera la dezvoltarea
sectorului agricol, cea de-a doua la sprijinirea firmelor locale si stimularea infiintarii de noi
intreprinderi, iar cea de-a treia este destinata dezvoltarii sectorului turistic prin investitii locale

dar si prin atragerea de investitori externi.

Avand 1n vedere ca mediul de afaceri necesita sprijin si deschidere permanenta din partea
autoritatii publice locale, in cadrul celor trei masuri mentionate se vor regasi si activitati si
proiecte care sunt destinate dezvoltarii serviciilor administratiei locale in scopul sprijinirii

mediului de afaceri din comuna Malnas.
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9.3.1. Masura 3.1 Dezvoltarea sectorului agricol si silvic

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Proiecte

Scopul masurii este de a valorifica in mod mai eficient si durabil
resursele existente in agricultura si silvicultura, dezvoltarea acestor
sectoare in directia de a creste gradul de prelucrare si procesare pentru a
asigura noi locuri de munca si venituri pentru familiile locale.

02 - Cresterea viabilitatii comunei Malnas, prin dezvoltarea si
diversificarea economiei locale bazata pe consolidarea intreprinderilor

locale si atragerea de investitori;

04 - Asigurarea comunitatii si mediului de afaceri local a unor servicii

moderne si eficiente de catre administratia publica locala

Am prezentat in analiza situatiei ca in comuna Malnas exista terenuri

importante utilizate in activitatea agricola si in silvicultura.

Modelul actual de productie agricola si gestionare forestiera trebuie sa
se dezvolte n directia prelucrarii si procesarii produselor agricole si
forestiere, pentru a creste rentabilitatea acestor domenii. In agriculturi
este necesar sa fie solutionate drepturile de proprietate, sa se realizeze o
buna cooperare intre fermierii locali si sa li se asigure acestora
informatiile necesare pe baza carora vor putea obtine capital din surse
externe care sa faciliteze realizarea unor investitii in domeniul prelucrarii

materiilor prime obtinute din agricultura si zootehnie.

Cresterea gradului de prelucrare a masei lemnoase exploatate
primeste un rol important pe langa o gestionare sustenabila a fondului

forestier existent.

— Solutionarea drepturilor de proprietate: Nicio investitie
importanta nu se poate realiza pe parcele fragmentate sau care nu
sunt clarificate din punct de vedere al dreptului de proprietate.
Autoritatea publica locala trebuie sa fie partenerul fermierilor locali si
sa depuna toate eforturile pentru a solutiona integral cat mai urgent

situatia drepturilor de proprietate asupra suprafetelor agricole.

— Cooperare locala in scopul cresterii competitivitatii sectorului
agricol: Unul din obiectivele formulate in cadrul strategiei, cel de
crestere a gradului de prelucrare a produselor agricole in scopul

eficientizarii sectorului se poate realiza numai prin cooperarea dintre
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agentii agricoli din Malnas. Se propune Iinfiintarea de
cooperativda/cooperative pentru colectarea, prelucrarea laptelui si
prelucrarea de carne). Fermierii din regiune sunt reticenti cu privire
la cooperare, avand experiente neplacute ce dateaza din perioada de
colectivizare, insa viitorul agriculturii romanesti va fi bazat pe
cooperative, fondurile de finantare vor putea fi accesate mult mai usor
in viitor prin aceste forme de organizare, astfel, prin implicarea unor
specialisti si prin activitati de informare, fermierii locali trebuie sa
obtind informatii despre avantajele existentei cooperativei si
oportunitatile existente si viitoare in domeniul fondurilor

nerambursabile pentru infiintarea de unitati de procesare.

Diseminarea informatiilor si constientizare in randul fermierilor
Informarea periodica a fermierilor despre: bune practici, modele de
cooperare, metode moderne de productie, reglementari legale, surse

de finantare

Atragerea de fonduri pentru dezvoltarea agriculturii: Sprijinirea
atragerii fondurilor nerambursabile in scopul dezvoltarii fermelor

agricole, achizitia de echipamente pentru fermieri.

Lemn prelucrat in Malnas: Composesoratele locale, intreprinderile
existente sau intreprinderile start-up in domeniul prelucrarii
lemnului trebuie sprijinite Inspre a utiliza noi tehnologii in procesele
de productie si prelucrare in sectorul de prelucrare a lemnului, si

sprijinirea prelucrarii la un nivel mai inalt a lemnului.

Valorificarea/prelucrarea fructelor de padure si a ciupercilor:
Date fiind suprafetele forestiere extinse din Malnas, o resursa
importanta nevalorificata corespunzator este reprezentata de fructele
de padure si de ciuperci. Composesoratele locale pot introduce in
activitate de gestionare forestiera initiative pentru colectarea in mod
organizat a acestora si realizare de unitate de prelucrare a fructelor si
ciupercilor. Aceastd initiativa se poate realiza in parteneriat cu

intreprinderi locale existente sau infiintate pentru acest scop.

intretinerea si modernizarea drumurilor de exploatatie agricoli
si silvica: activitatea se regaseste si In cadrul masurii destinate
modernizarii infrastructurii rutiere, si formuleaza necesitatea
intretinerea si modernizarea drumurilor de exploatatie in scopul
asigurarii accesului usor la proprietati, in lipsa careia activitatea de

productie agricola si forestiera este greoaie.
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— Produse locale, valorificate local: Asigurarea platformei de
valorificare a produselor locale existente prin organizare de piat3, targ

in aer liber cu o frecventa lunara in comuna Malnas.

Parteneriat e Fermieri din comuna
e Asociatii ale fermierilor din zona
e (Consiliul Judetean Covasna
e GAL Alutus
e Directia Agricold Covasna
Rezultate Masura va contribui la cresterea rentabilitatii, competitivitatii si
asteptate sustenabilitatii a activitatilor agricole si silvice. Malnas va deveni o
comuna in care se realizeaza prelucrarea materiilor prime, realizandu-se
astfel valoare addugata in comund, crescind veniturile obtinute si
dezvoltandu-se firmele locale. Pe plan local vor fi solutionate problemele
legate de drepturile de proprietate, iar relatia dintre fermierii locali va fi

caracterizata prin cooperare.

Prelucrarea se va realiza si In domeniul forestier, contribuindu-se la

realizarea unei practici de gestionare forestiera sustenabila.

Indicatori de e Valoarea produselor comercializate
rezultat e Numar ferme modernizate
e Numarul produselor prelucrate la un nivel mai inalt
e Numarul asociatiilor/cooperativelor infiintate in domeniu

e Suma nerambursabila atrasa
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9.3.2. Masura 3.2: Malnas - trecut, prezent si viitor in turism

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Proiecte

Scopul masurii este de a contribui la dezvoltarea infrastructurii si
suprastructurii turistice pentru a redobandi renumele de odinioara al
comunei pe piata turistica nationala.

02 - Cresterea viabilitatii comunei Malnas, prin dezvoltarea si
diversificarea economiei locale bazata pe consolidarea intreprinderilor
locale si atragerea de investitori;

05 - Dezvoltarea sectorului turistic pentru a reobtine statutul de statiune

turistica de renume national ;

Comuna Malnas, in special prin localitatea Malnas Bai si Valea
Zalanului este o statiune balneoclimaterica care a avut un mare renume in
trecut, fiind caracterizata de resurse importante de ape minerale
carbogazoase, bicarbonate, sodice, etc. recomandate 1n cura afectiunilor
digestive si renale. Exista si importante resurse naturale (peisajul,
padurile, etc.) si un patrimoniu construit (instalatiile de imbuteliere,
bisericile si monumentele locale, casa de oaspeti Zalan - restaurata de
printul Charles) pe care se poate construi dezvoltarea turismului local.

Momentan, sectorul de turism este un sector in care exista un potential
ce poate fi valorificat in perioada urmatoare in asa fel incit sa se
diversifice turismul local si sa asigure venituri pentru mai multe familii
din Malnas. Actualmente, turismul nu are o contributie semnificativa la
economia local3, Insa dispune de resurse care ar putea fi integrate intr-o
oferta turisticd locald bine conceputd. Istoria locald, traditiile,
mestesugurile, obiceiurile si evenimentele culturale reprezinta de
asemenea elemente care ar putea fi valorificate prin sistemul turismului.
Masura formuleaza activitati si proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii
turistice, pentru dezvoltarea si promovarea de noi produse si oferte

turistice.

— Inventarierea resurselor naturale si culturale ce pot fi
valorificate in dezvoltarea turismului: In scopul dezvoltirii unor
pachete integrate de programe si oferte turistice pentru mai multe
categorii de turisti (turism rural, agroturism, turism cultural, turism
activ si ecoturism, sport, agrement, turism balnear) se propune
realizarea unui inventar al resurselor, atractiilor turistice ce pot fi

valorificate In pachetele locale
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— Baza de tratament Drumul Apelor Minerale - promotorul
turismului local: Centrul de sanatate din Malnas Bai a fost reabilitat
prin intermediul programului ,Drumul Apelor Minerale”, si in pofida
faptului ca starea cladirii este buna, serviciile acestui centru sunt
inaccesibile, baza de tratament fiind momentan inchisa. Se necesita
identificare scenariilor prin care acest centru poate fi repus in
functiune, deoarece este principalul punct de atractie prin care Malnas

se poate repune pe harta localitatilor turistice din regiune si din tara.

— Reabilitarea integrala a cladirii Hotelului Oltul, si introducerea
acestuia in circuitul turistic local si regional: Alaturi de centrul de
tratament din Malnas Bai, aceasta cladire printr-o investitie masiva si
o reabilitare si refunctionalizarea sa poate deveni centrul activitatilor
turistice din Malnas. Prin modernizarea cladirii principale si a
anexelor se poate construi un centru sportiv, de tineret, sau de
afaceri/conferinte prin care se poate reobtine clasificarea hotelului si
reintroducerea acestuia in circuitul turistic, iar impreuna cu centrul

de tratament poate genera un numar important de sosiri si innoptari.

— Cazare in campinguri si bungalouri: In plus fatd de structurile de
primire turistica existente, se propune Infiintare de noi locuri de
cazare de tip camping si bungalouri, pentru a atrage turistii interesati

de turismul activ, ecologic.

— Construire centru de evenimente/tabara in Malnas Bai: Comuna
Malnas a achizitionat un teren in localitatea Malnas Bai, care este lipsit
de sarcini si poate fi utilizat eficient In dezvoltarea unei infrastructuri
care si contribuie la dezvoltarea turismului din Malnas. In aceasti
locatie se propune amenajarea unui centru de evenimente si
infrastructura pentru tabere de copii, In care se pot organiza tabere de
vard, concerte si evenimente de mare interes pentru a atrage un

numar cat mai mare de vizitatori.

— Marcare trasee turistice/intretinere poteci: Dupd realizarea
inventarului resurselor turistice, marcarea unor poteci turistice care
pot fi parcurse pe jos si/sau cu bicicleta, in scopul ca turistii sa poata
petrece timpul in mod activ, vizitdnd atractiile locale. Traseele pot fi

marcate in parteneriat cu localitatile din vecinatate.
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— Asociatia Pro Turism Malnas: Turismul local poate fi functional daca
dispune de o asociatie bazata pe parteneriatul actorilor locali
(pensiuni, primaria locala, fermieri, proprietari de resurse turistice,
etc.). Aceastd asociatie trebuie sa primeasca roluri importante in
realizarea strategiei de dezvoltare si promovare turistica si sa fie
principalul actor in domeniul elaborarii si valorificarii pachetelor

turistice.

— Conceperea si valorificarea unor pachete turistice: (trasee de
drumetie, amenajari peisagistice, cardri, amenajarea unor zone de
odihna in natura, valorificarea ariilor protejate, pasuni, stane, turism
silvic etc.) Conceperea unor programe pentru turisti in scopul ca
acestia sa poata cunoaste si traditiile si frumusetile, cultura locala: tur
gastronomic, natura tur prin vizitarea frumusetilor zonei prin carute
trase de cai, ATV-uri, iarna cu sanii trase de cai, vizitarea statiilor de
imbuteliere, monumente locale, programe active pentru turisti - cosit,

pomana porcului, pregatirea painii de cas3, etc.

— Turism in Malnas si imprejurimi: Lansarea unor colaborari cu
localitatile din proximitate (Bodoc, Micfalau, Bixad, Baile Tusnad) in

scopul dezvoltarii In comun a unor pachete de oferte turistice.

— Lansarea paginii web si formarea brandului turistic
www.visitmalnas.ro : Simultan cu realizarea investitiilor in
infrastructura turistica si cu dezvoltarea de programe turistice este
necesar sa se realizeze o platforma web, care sa devina brandul oficial

turistic al comunei. Se propune lansarea paginii www.visitmalnas.ro

si Incarcarea acesteia cu informatii si oferte actuale in scopul ca
aceasta sa devina principalul canal de mediatizare a zonei si a ofertei

turistice.

— Marketing si promovare turistica: Prin intermediul asociatiei
turistice propuse a fi infiintata este necesar sa se elaboreze materiale
de promovare in turism (materiale audiovizuale, on-line si off-line
media, etc.) Totodata, dupa ce turismul va fi functional, cu o oferta
corespunzatoare, Malnas trebuie sa fie reprezentata la targuri si

evenimente de promovare turistica din regiune si din tara.
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Parteneriat

Rezultate

asteptate

Indicatori de

rezultat

Administratia publica locala

Agenti turistici locali (furnizori de servicii de baza si servicii
auxiliare, transportatori, etc.)

Proprietari ai atractiilor turistice

Asociatie Infiintata in domeniu,

Asociatia pentru Dezvoltarea Turismului in Judetul Covasna
Microregiunea, Autoritati publice locale/Consiliul Judetean
Covasna

GAL Alutus

Implementarea proiectelor si activitatilor din cadrul masurii se va

reabilita infrastructura turistica, vor fi lansate noi servicii, prin

intermediul unor noi actori devotati, si prin colaborarea cu localitatile din

apropiere. Astfel, se va recastiga renumele pe care aceasta comuna l-a

detinut pe piata turistica din Romania si vor aparea noi Intreprinderi in

domeniul turistic ceea ce va contribui la cresterea veniturilor realizate din

activitatile turistice.

1 inventar turistic realizat

Numarul pachetelor turistice realizate

1 asociatie turistica infiintata si numarul membrilor
1 centru de tratament functional

1 hotel repornit cu infrastructura conexa

Valoarea investitiilor in infrastructura turistica
Numar de sosiri in structurile de cazare locale
Numarul innoptarilor

Durata medie a sejurului

Numarul structurilor de primire turistice noi (campinguri si
bungalouri)

Numar programe turistice valorificate

Venit, incasari realizate din activitati de turism

1 pagind web de promovare a zonei, numar de accesari
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9.3.3. Masura 3.3: Dezvoltarea mediului de afaceri local din Malnas si

dezvoltarea serviciilor administratiei locale

Scopul masurii

Obiective conexe

Descriere

Proiectele si activitatile masurii sustin dezvoltarea economiei locale
prin sprijinirea intreprinderilor existente si infiintarea de noi
intreprinderi. Totodata vizeaza si realizarea unor activitati de
eficientizare si modernizare a administratiei publice locale in scopul ca
aceasta sa devina prin serviciile sale un partener de incredere al mediului

de afaceri local.

02 - Cresterea viabilitdtii comunei Malnas, prin dezvoltarea si
diversificarea economiei locale bazata pe consolidarea Intreprinderilor
locale si atragerea de investitori;
04 - Asigurarea comunitatii si mediului de afaceri local a unor servicii
moderne si eficiente de cdtre administratia publica locala

Mediul de afaceri reprezinta un concept complex in care pe langa
conditiile de productie, piata, juridice si infrastructurale, mai este nevoie
si de existenta conditiilor necesare functionarii (colaborare dintre
autoritatea publica locala si Intreprinzatorii locali, operativitatea
administrarii, autorizarii constructiilor si investitiilor, proiecte si
reglementdri de amenajare a teritoriului, reglementari locale, relatii de
colaborare intre antreprenori, etc.). Autoritatea publica locala nu poate
participa In mod direct In procesele economice locale si nici nu trebuie sa
participe, insa 1i revine un rol important in crearea unor conditii bune la
nivel local pentru functionarea firmelor, intreprinderilor. Deoarece
functionarea cu succes a firmelor locale depaseste interesele private (daca
ne gandim la ocuparea fortei de munca, plata taxelor, activitatilor de
sponsorizare, etc.), strategia stipuleaza participarea mai activa a
autoritatii publice locale 1n procesul de sprijinire al antreprenorilor si in
privinta infiintarii noilor afaceri. Pentru acestea este necesar ca si
administratia publica localda sa dispuna de servicii destinate
intreprinderilor locale. Crearea unui mediu de afaceri favorabil care
incurajeaza creativitatea, incurajeaza transpunerea ideilor in business va
contribui sila mentinerea/revenirea tinerilor care lucreaza in strainatate,
totodata va sprijini si stabilirea firmelor externe in localitate. Proiectele
enumerate mai jos pornesc de la dezvoltarea conditiilor fizice dar cuprind
si actiuni asa zise soft, de dezvoltare a relatiilor intre antreprenori si APL,

respectiv proiecte de dezvoltare a spiritului antreprenorial.
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Proiecte

Diversificarea economiei locale prin noi afaceri: Sprijinirea
infiintarii de noi afaceri In domenii precum: industria alimentara
(produse de panificatie, prelucrarea laptelui, colectarea si prelucrarea
fructelor de padure si a ciupercilor etc.), prelucrarea lemnului,
servicil.

Consultari publice cu mediul de afaceri: Organizarea unor intalniri
periodice cu firmele locale, inventarierea problemelor existente si
dezbaterea necesitatilor, identificarea unor solutii comune in scopul
dezvoltarii armonioase a economiei locale sustinute de administratia

locala

Sprijinirea intreprinzatorilor locali: Acordarea unor stimulente
pentru antreprenori locali (In limita posibilititilor bugetare,
respectand reglementarile legale in domeniul administratiei publice si
principiul sanselor egale, ar fi indicata introducerea unor deduceri

fiscale periodice (2-3 ani) pentru firmele nou infiintate

Dezvoltarea spiritului antreprenorial: Sprijinirea spiritului
antreprenorial in randul tinerilor prin organizarea unor activitati si
programe (prin implicarea institutiilor de Invatamant, firme locale, si

asociatii In domeniu)

Informare si consultanta pentru afaceri: La initiativa administratiei
publice, prin implicarea firmelor de consultantda trebuie acordate
servicii de consultanta pentru tineri si firme (in parteneriat cu Camera
de Comert, AJOFM Covasna, AFIR, etc.) care cuprind informare cu
privire la schimbari In domeniul legislatiei, surse de finantare

existente, etc.

Lansarea serviciilor de e-guvernare: Simplificarea interactiunii
dintre cetateni, mediul de afaceri si administratia locald prin
tehnologie (digitalizare) - Realizare platforma de digitalizare a
comunei prin intermediul careia sa se poata realiza plata on-line a
taxelor locale, eliberarea on-line a diferitelor documente, certificate,
depuneri de formulare, acces la registrul agricol, etc. Dezvoltarea
website-ului comunei www.primarialmalnas.ro in asa fel incat sa

devina platforma de e-administratie.
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Parteneriat

Rezultate

asteptate

Indicatori de

rezultat

— Dezvoltarea resurselor umane din cadrul administratiei:
Asigurarea unei echipe bine calificate in diferite domenii (economie,
urbanism, achizitii publice, finante) in scopul implementarii
proiectelor din viitoarea perioada si sprijinirea mediului de afaceri
local. In cresterea calitatii serviciilor administrative un rol primordial
ii revine dezvoltdrii resursei umane din cadrul aparatului de
specialitate. Prezenta activitate propune organizarea, respectiv
participarea in programe de formare profesionala ale angajatilor din
cadrul administratiei publice locale In domeniile mentionate mai sus,
si in limita posibilitatilor dezvoltarea aparatului propriu prin
infiintare de noi posturi.

— Atragerea de investitori: Realizarea unui inventar cu posibilitatile
de investitii in Malnas (ape minerale, turism, etc.) si promovarea
acestuia pe website-ul comunei, identificarea de potentiali investitori,
mai ales 1n activitatea turistica.

e Intreprinzitori locali

e Tineri cu initiativa si spirit antreprenorial
e Scolile din Malnas

e Camera de Comert si Industrie Covasna

e AJOFM Covasna

In urma activitatilor si proiectelor din cadrul misurii se va consolida si
dezvolta mediul de afaceri local, administratia publicd locala va oferi
servicii suport pentru intreprinderile locale, se va dezvolta spiritul
antreprenorial fiind infiintate noi intreprinderi de tip start-up, se vor
consolida actualele firme si vor deveni viabile si sustenabile, crescand
deopotriva si eficienta si profitabilitatea acestora.

Administratia va avea servicii de e-guvernare, si va deveni un partener de

incredere al intreprinderilor locale, toate acestea transpunandu-se pe

termen lung pe o economie locala dezvoltata si diversificata in care va

creste considerabil numarul locurilor de munca.
e Numarul firmelor existente
e Numar firme nou infiintate anual
e (Cifra de afaceri/profit realizat de catre firme locale
e Numadr Intalniri, programe organizate
e Investitii realizate de catre firme locale

e Pagina de e-administratie lansata si functionala
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10.

Nr.
Crt.

1.1

1.2

LISTA PROIECTELOR SI CATALOGUL SURSELOR DE FINANTARE

Denumirea Numele proiectului
masurii

Modernizarea strazilor locale

Modernizarea drumul comunal DC44

Construire ruta de ocolire

Modernizarea drumurilor de exploatatie agricola si forestiera

Construire de trotuare si santuri, protectia impotriva inundatiilor

si modernizarea
N 2

Construire pista de biciclete

Dezvoltarea, intretinerea
infrastructurii rutiere

\

Cresterea eficientei retelei de apa si canalizare

\

Modernizarea si cresterea capacitatii statiei de epurare

Construire retea de alimentare cu apa si canalizare in localitatea Valea

\

Zalanului

Intretinerea si modernizarea retelei de iluminat public

accesibile

Ll

Dezvoltarea retelelor de telefonie mobila si internet

de utilitati publice (apa,
canalizare, iluminat public, gaz,

electricitate) moderne si

Modernizarea si dezvoltarea retelei de alimentare cu energie electrica

Asigurarea serviciilor comunitare

Dezvoltarea retelei de alimentare cu gaze
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Nivel de
prioritate
(1-5)

1

W R W N R

[UnN

[UnN

N RN

Surse de finantare

Buget Local
PNS 2021-2027
PNDL

CNI

Programul National de
Redresare si rezilienta

Buget Local
PNS 2021-2027
PNDL

CNI

Programul National de

Redresare si rezilienta
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Nr.
Crt.

1.3

2.1

Denumirea
masurii
=T I
£E£°88
PEEE
— o
ESm =
s 82 e
o = oo
T 2 =g
= L o o
s 55
SES3
A S o™

tate, sociale si locative

ana

Servicii de s

\2

\2

N R N A R R S

Numele proiectului

Infiintarea, dezvoltarea spatiilor publice

Amenajarea terenurilor de joaca

Reabilitarea externa si interna a cladirilor publice si al institutiilor din

localitate, eficientizare energetica

Elaborarea noului plan urbanistic (PUG) si reglementarea
constructiilor

Curatenie publica

Modernizarea si echiparea cabinetului medical
Asigurarea serviciilor de medicina de familie

Bursa pentru tineri

Locuinta de serviciu

Organizarea serviciilor medicale locale

Asigurarea serviciilor stomatologice locale
Informatii despre sanatate, campanii, screening-uri
Organizarea evenimentelor tematice

Programe pentru persoanele cu dependente
Infiintarea unui cimin de bitrani teritorial

Amenajarea terenurilor pentru constructii
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Nivel de
prioritate
(1-5)

2

2
2

[UnN

W N DN W N R P W R =

Surse de finantare

Buget Local

PNS 2021-2027

PNDL

LEADER

Programul National de

Redresare si rezilienta

Buget local

Programe
Guvernamentale (CNI)
PNS 2021-2027
Programul Operational
Incluziune si Demnitate
Sociala

Programul National de
Redresare si rezilienta
Consiliul Judetean
Covasna

Comune infratite
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Nr.
Crt.

2.2

Denumirea

masurii

Educatie si cultura

Numele proiectului

Construirea unui nou camin cultural in localitatea Malnas Bai
Reabilitarea cdminului cultural din Valea Zalanului

Intretinerea scolilor din localitate si modernizarea echipamentelor
Amenajarea curtilor scolilor si echiparea acestora

Construirea salilor de sport

Sustinerea functionarii a serviciilor de after school

Reabilitarea interioara si modernizarea scolii din Valea Zalanului
Infiintarea unui centru de perfectionare la Malnas Bai
Amenajare club comunitar

Reabilitarea bisericii

Reabilitarea acoperisului bisericii din Valea Zalanului

Crearea identitatii vizuale a comunei
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Nivel de
prioritate
(1-5)

2

2

Surse de finantare

Buget Local

PNS 2021-2027
LEADER ALUTUS
PNDL

CNI

Consiliul Judetean
Covasna

AFM

Programul Operational
Educatie si Ocupare
Programul Operational
Incluziune si Demnitate
Sociala

Programul National de

Redresare si rezilienta
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Nr.
Crt.

2.3

3.1

Denumirea
masurii

Programele comunitare

Dezvoltarea sectorului

agricol si silvic

R N

Il

v

N 2 2R/

A

Numele proiectului

Infiintarea unor terenuri de sport in localitatile apartindtoare comunei
Construirea unei sali de sport comunale

Sprijinirea Infiintarii unor organizatii neguvernamentale

Sustinerea evenimentelor traditionale

Evenimente comunitare noi

Organizare campanie de constientizare despre mentinerea in curatenie

si ordine a comunei

Finantarea din bugetul local a programelor (evenimente, cursuri,
prezentari) si dotdrilor organizatiilor neguvernamentale locale
Modernizarea cladirilor care ar putea adaposti sdlile comunitare si
cluburile

Puncte de intalniri comunitare

Programe de cooperare, schimburi de experiente

Solutionarea drepturilor de proprietate

Diseminarea informatiilor si constientizare in randul fermierilor
Atragerea de fonduri pentru dezvoltarea agriculturii

Lemn prelucrat in Malnas

Valorificarea/prelucrarea fructelor de padure si a ciupercilor
Intretinerea si modernizarea drumurilor de exploatatie agricoli si
silvica

Produse locale, valorificate local
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Nivel de
prioritate
(1-5)

2

N = W N =

w

W W N DN DN W W -

Surse de finantare

Buget Local

LEADER

Consiliul Judetean
Covasna
Administratia Fondului
Cultural National
Fondul Bethlen Gabor
INTERREG 2021-2027
Programul Europa
pentru cetateni
Programul Ro-Cultura
Buget Local

ANCPI

PNS 2021-2027

PNDL

LEADER

Programul National de
Redresare si rezilienta
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Nr. Denumirea Numele proiectului Nivel de Surse de finantare
Crt. masurii prioritate
(1-5)
3.2 £ — Inventarierea resurselor naturale si culturale ce pot fi valorificate In 2 e Bugetlocal
é dezvoltarea turismului PNS 2021-2027
£ — Baza de tratament Drumul Apelor Minerale - promotorul turismului 1
= LEADER ALUTUS
- local
Q .
b= — Reabilitarea integrala a cladirii Hotelului Oltul, si introducerea acestuia 1 Programul National de
> a . s . .
f In circuitul turistic local si regional Redresare si rezilientd
= — Cazare in campinguri si bungalouri 2 .
N . . A . 1 Consiliul Judetean
o — Construire centru de evenimente/tabara in Malnas Bai
f: — Marcare trasee turistice/intretinere poteci 2 Covasna
§ — Asociatia Pro Turism Malnas 3
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11. MONITORIZARE SI EVALUARE

11.1. Activitati de monitorizare

Monitorizarea este o activitate continua prin care se urmareste procesul de implementare a
strategiei, activitatea concentrandu-se pe proces si nu pe rezultatele actiunii. Implementarea
strategiei necesita participarea tuturor actorilor sociali (institutii, organizatii, comunitati, grupuri
sociale, indivizi, etc.) care au deseori motivatii diferite, interese convergente sau divergente si
prioritdti proprii. Insi ei trebuie angrenati in implementarea strategiei si activititile lor trebuie
monitorizate permanent in vederea coordinirii. In acest sens, se necesit ca la nivelul Consiliului
Local sa fie desemnat un grup de E&M (evaluare si monitorizare) care va intocmi rapoarte
periodice de monitorizare (la fiecare 6 luni) care vor fi pe de o parte un bun suport pentru
conducerea locald, iar pe de alta parte va avea rolul de constientizare si interiorizare a
obiectivelor urmarite la nivelul actorilor individuali si colectivi. Astfel grupul E&M va organiza la
fiecare sase luni intalniri, dezbateri, sesiuni de informare a actorilor sociali, iar dupa aceste

intalniri se vor intocmi rapoartele de monitorizare.

In fiecare an, odati cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli ar fi indicat si se aprobe si
un plan de actiune pentru anul in curs, planul de actiune fiind realizat pe baza prioritatilor,
obiectivelor si masurilor de dezvoltare cuprinse in strategia de dezvoltare a comunei Malnas, pe

perioada 2021-2027, si a termenelor prevazute de aceasta.

Planul de actiune anual ar putea fi dezbatut cu doua ocazii la dezbaterile publice organizate de
grupul de E&M, astfel fiecare actor implicat ar fi la curent cu gradul de realizare a strategiei de
dezvoltare, si se pot formula anumite corectii in cazul in care lucrurile nu decurg conform celor

planificate anterior.

11.2. Evaluarea
Evaluarea este o activitate periodica de analiza a relevantei unei strategii, a eficientei si
impactului acesteia fatd de obiectivele, masurile stabilite. Activitatea de evaluare poate conduce

la modificari ale strategiei din motivul ca aceasta se concentreaza pe eficienta globala al acesteia.

Activitatea de evaluare va fi sarcina echipei de E&M, care prin colaborare cu membrii
Consiliului Local, al Primarului vor desfasura cu 4 ocazii sesiuni de evaluare a strategiei, dupa

cum urmeaza:

e Evaluarea baseline, la inceputul implementarii strategiei, trimestrul 4 al anului
2021, In care actorii implicati se vor familiariza cu prioritatile si obiectivele
strategice. Prima sesiune de evaluare necesitd desemnarea grupului de E&M din

partea aparatului propriu al consiliului local.
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e Evaluare intermediara, in semestrul 2 al anului 2024.
e Evaluare finala - ultimul semestru al anului 2027
e Evaluare de impact - semestrul 2 al anului 2028

In cazul in care pe parcursul activitatii de evaluare intermediara se constatd grave abateri de
la situatia, directia initiald trasata de strategia de dezvoltare se necesitd replanificarea
obiectivelor strategice si a masurilor de dezvoltare (prin implicarea specialistilor) , in scopul ca

viziunea de viitor si prioritatile sa fie indeplinite.

Fiecare etapa de evaluare va necesita intocmirea unui raport de evaluare si prezentarea
acestuia in cadrul unor forumuri organizate cu actorii locali (antreprenori, institutii, ONG-uri,

agricultori, indivizi, etc.).
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